) 3 ) RUBLICADO(A) NQ
Prefeitura de Sao José dos Campos DIARIO DO MUNICIPIO
- Estado de Sé&o Paulo - n. 3.99%4.22,03,2025

DECRETO N. 20.033, DE 11 DE SETEMBRO DE 2025.
Regulamenta o procedimento para a Avaliacdo de
Desempenho dos Agentes Comunitarios de Saude e
dos Agentes de Combate as Endemias, conforme
dispdem as Leis Complementares n. 309, de 8 de
dezembro de 2006, e n. 326, de 5 de julho de 2007.

O PREFEITO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, no uso das atribuicdes que lhe conferem o
inciso IX do artigo 93 da Lei Organica do Municipio, de 5 de abril de 1990;

Considerando a necessidade de regulamentar o procedimento para a avaliagdo de
desempenho dos Agentes Comunitarios de Salde e dos Agentes de Combate as Endemias;

Considerando o disposto no inciso IV do artigo 72 da Lei Complementar n. 309, de 8 de
dezembro de 2006, e no inciso |V do artigo 72 da Lei Complementar n. 326, de 5 de julho de 2007;

Considerando o que consta no Processo Administrativo n. 57.518/23;

DECRETA:

Art. 12 Fica regulamentada a Avaliacdo de Desempenho, processo de monitoramento
sistematico e continuo da atuagdo individual do Agente Comunitario de Saude e do Agente de
Combate as Endemias, por meio de notas de zero a dez pontos.

CAPITULO |
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
Secao |
Das Disposicoes Gerais

Art. 22 Para fins deste Decreto, considera-se:

| - drea de atuacdo: areas em que o Agente Comunitdrio de Saude ou o Agente de
Combate as Endemias podem laborar, conforme as atribui¢des da funcdo que exerce;

Il - avaliacdo: ato de aferigdo e atribuigdo de valor as acdes desenvolvidas pelo o Agente
Comunitario de Sadde e pelo Agente de Combate as Endemias na execucdo de suas atividades, a

partir das competéncias definidas neste Decreto;

[Il - avaliacdo de desempenho: ferramenta pela qual a Prefeitura avalia anualmente o
Agente Comunitario de Saude e o Agente de Combate as Endemias, conforme disposto no inciso IV
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do art. 72 da Lei Complementar n. 309, de 8 de dezembro de 2006, e no inciso IV do art. 72 da Lei
Complementar n. 326, de 5 de julho de 2007, para verificar se possui desempenho suficiente para
permanecer no cargo para o qual foi contratado;

IV - chefe imediato: aquele a quem se subordina o Agente Comunitario de Saude ou o
Agente de Combate as Endemias avaliado, em relacdo direta, sem intermediacdes;

V - chefe mediato: aquele a quem se subordina o chefe imediato do Agente Comunitario
de Satde ou do Agente de Combate as Endemias avaliado;

VI - competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes do Agente
Comunitario de Saude e do Agente de Combate as Endemias, articulados para a realiza¢ao das suas
atividades, visando o alcance dos resultados organizacionais;

VIl - contribuicdo efetiva: situacBes e/ou atividades da rotina de trabalho do Agente
Comunitdrio de Saude e do Agente de Combate as Endemias relacionadas a competéncia avaliada.

VIII - desempenho: comportamento apresentado pelo Agente Comunitario de Saude ou
pelo Agente de Combate as Endemias na execug¢do das atividades profissionais inerentes ao
emprego publico para o qual foi admitido, no decorrer do periodo avaliado;

IX — Agente Comunitario de Saide ou Agente de Combate as Endemias aprovado:
aquele que, ao final de cada avaliagdo de desempenho realizada, atinge a nota minima exigida para
a aprovacao;

X — Agente Comunitdario de Saude ou Agente de Combate as Endemias reprovado:
aquele que, ao final de cada avaliagdo de desempenho realizada, ndo atinge a nota minima exigida

para a aprovacao;

Xl - substituto: é aquele que assume as atribuicbes e responsabilidades durante
afastamento ou impedimentos da chefia imediata.

Seg¢ao Il
Da Periodicidade, das Etapas e dos Prazos da Avaliacdo de Desempenho
Art. 32 A Avaliagdo de Desempenho é um processo realizado a cada doze meses
contados a partir da data de admissdo do Agente Comunitdrio de Saude e do Agente de Combate as
Endemias.

Art. 4° A Avaliacdo de Desempenho é composta de trés etapas, assim definidas:

| - avaliacdo da chefia: avaliacdo da chefia imediata do Agente Comunitario de Saide ou
Agente de Combate as Endemias sob sua subordinacdo, mediante andlise de cada uma das
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competéncias relacionadas ao desempenho das atividades de trabalho durante o periodo avaliado;

[l - interposi¢do de recurso: apresentacdo de defesa escrita, dirigida a Secretaria de
Satde, do Agente Comunitario de Saide ou Agente de Combate as Endemias reprovado, por meio
de abertura de processo administrativo;

[l - julgamento do recurso: andlise e decisdo fundamentada da Secretaria de Saude, com
base nos argumentos apresentados pelo requerente e nas informagdes prestadas pelo
Departamento responsavel pela Unidade em que o Agente Comunitdrio de Saude ou Agente de
Combate as Endemias reprovado esteja lotado;

§ 12 A etapa prevista no inciso | deste artigo serd realizada pela chefia imediata ou, na
sua auséncia ou impedimento, pelo seu substituto ou chefia mediata.

§ 22 Para fins de que trata o § 12 acima, consideram-se auséncias as licengas e 0s
afastamentos legais superiores a 30 (trinta) dias;

§ 32 QO avaliador - chefia imediata, substituto ou chefia mediata — fica impedido de
realizar a Avaliacdo de Desempenho de Agente Comunitdrio de Satde ou Agente de Combate as
Endemias que for seu cdnjuge, parente consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o
segundo grau.

§ 4° E facultada a chefia imediata ao avaliar seus subordinados, utilizar-se de
avaliadores auxiliares, devendo registrar este auxilio durante o preenchimento da avaliacdo na
intranet.

§ 52 A avaliacdo finalizada ndo poderd ser refeita ou alterada, salvo nas hipdteses de
erro insanavel, ocasido em que o Departamento de Gestdo de Pessoas encaminhara o processo para
decisdo final do Secretdrio de Gestdo Administrativa e Finangas.

§ 62 O resultado individual da Avaliagdo de Desempenho sera disponibilizado ao Agente
Comunitdrio de Saude ou Agente de Combate as Endemias avaliado, por meio da Intranet ou outro
meio de comunicacdo disponivel.

§ 72 Em caso de reprovacgao, mantida apds a andlise do recurso, o Agente Comunitario
de Saude ou Agente de Combate as Endemias reprovado serd comunicado pessoalmente, ou por
outro meio de comunicagdo, a critério do Departamento de Gestdo de Pessoas, da rescisao de seu

contrato.

Art. 52 Os prazos de execug¢do das etapas previstas no art. 42 deste Decreto obedecerdo
aos seguintes periodos:

| - etapa de avaliacdo da chefia: 30 (trinta) dias corridos; L//
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Il - etapa de interposicao de recurso: 5 (cinco) dias Uteis, contados da data de
encerramento da etapa prevista no inciso | deste artigo;

Il - etapa de julgamento do recurso: até 30 (trinta) dias corridos, contados da data do
encerramento da etapa prevista no inciso Il deste artigo.

Art. 62 Nao obstante aos prazos determinados nos incisos do art. 32 deste Decreto, a
chefia imediata do Agente Comunitério de Satide ou Agente de Combate as Endemias, devidamente
autorizada pelo Diretor do Departamento, que justificadamente entender que o Agente
Comunitario de Saude ou Agente de Combate as Endemias nao satisfaz aos requisitos minimos para
sua permanéncia no Servico Publico, podera solicitar ao Departamento de Gestdo de Pessoas a
antecipagdo imediata da proxima avaliagdo.

§ 12 SOé serd admitida a antecipacdo da Avaliagio de Desempenho do Agente
Comunitdrio de Saude e do Agente de Combate as Endemias que possuir, no minimo, trinta dias

efetivamente trabalhados no periodo avaliado.

§ 22 Durante as etapas de uma Avaliagdo de Desempenho ndo podera ser solicitada
antecipac¢do da proxima avaliacdo.

§ 32 (Cabera ao Departamento de Gestdo de Pessoas, da Secretaria de Gestdo
Administrativa e Finangas, estabelecer as novas datas em que as etapas de avaliagdo irdo ocorrer,
conforme os prazos dispostos no art. 52 deste Decreto.

Segao lll
Da Atribuicdo da Chefia Avaliadora

Art. 72 Sera designado como chefia avaliadora aquele a quem se subordina o Agente

Comunitario de Saude ou Agente de Combate as Endemias avaliado em relacdo direta, sem

intermediac¢@es, durante o periodo avaliado.

Paragrafo unico. Se no periodo avaliado ndo houver chefe imediato, a avaliagdo podera
ser realizada pelo seu substituto ou chefia mediata.

Secao IV
Das Competéncias

Art. 82 A avaliagdo ocorrera a partir da identificagdo e mensura¢ao de competéncias -
conhecimento, habilidades e atitudes - exigidas para o desempenho das atribuictes do cargo.

Art. 92 As competéncias consideradas para a Avaliagdo de Desempenho s&o:

== o
D. 20.033/25 PA57.518/23 &= i

GAB006 VERSAC 04/18



Prefeitura de Sdo José dos Campos
- Estado de Sao Paulo -

| — Alinhamento Operacional: conhecer os tramites funcionais e operacionais da drea em
que atua no Servigco Publico, visando a efetividade no uso do patrimdnio publico e na execugao das
politicas publicas do municipio;

Il = Comprometimento: atuar de forma comprometida com os objetivos e metas da
Prefeitura, com foco no alcance dos resultados organizacionais, a fim de atender as necessidades da
Secretaria e do municipe;

[[l = Comunicagdo: comunicar-se com diferentes publicos, de forma objetiva, adaptando
sua linguagem, compreendendo seus interlocutores e utilizando-se dos meios adequados, de forma
a disponibilizar dados e informac¢des relevantes de maneira correta e compreensivel;

IV - Espirito de Equipe e Flexibilidade - conviver bem e adaptar-se as mudangas de
ambiente e procedimentos, trabalhando e interagindo com a equipe de trabalho da sua drea e dos
demais setores da Prefeitura, compartilhando problemas, propondo solugbes, e ajudando na
execucao das atividades e no alcance das metas;

V - Resolutividade - tomar decisdes, consciente de seu impacto e abrangéncia, diante de
informagdes fundamentadas, dentro dos limites de sua responsabilidade e da ética, utilizando-se

dos recursos disponiveis, para obtencdo dos resultados esperados.

Art. 10. Cada competéncia tem um peso especifico cuja soma fica limitada a 100%,
conforme Anexo Il deste Decreto.

Paragrafo unico. O peso de cada competéncia sera dividido igualmente pelo nimero de
suas contribuicdes efetivas, sendo o resultado desta operagdo igual ao valor maximo de cada
contribuicdo efetiva, conforme exemplo no Anexo Il deste Decreto.

Art. 11. Cada competéncia contém seu rol de contribuicées efetivas, avaliadas conforme
os parametros de afericao dispostos no artigo 12 deste Decreto, conforme exemplo no Anexo |l
deste Decreto.

Secao V

Dos Parametros de Aferi¢ao

Art. 12. A afericdo das Cbntribuigées Efetivas na Avaliacido de Desempenho sera
procedida da seguinte escala de frequéncia:

| - raramente: nas situacdes observadas, o Agente Comunitdrio de Saude ou o Agente de
Combate as Endemias avaliado demonstrou tal comportamento em raras ou nenhuma das vezes;

Il - poucas vezes: nas situacdes observadas, o Agente Comunitario de Satde ou o Agente
de Combate as Endemias avaliado demonstrou poucas vezes tal comportamento;
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[l - satisfatoriamente: nas situagdes observadas, o Agente Comunitario de Saude ou o
Agente de Combate as Endemias avaliado demonstrou tal comportamento de forma satisfatéria, em
aproximadamente metade das ocasides;

IV - frequentemente: nas situa¢des observadas, o Agente Comunitdrio de Saude ou o
Agente de Combate as Endemias avaliado demonstrou tal comportamento de forma frequente, ou
seja, em mais da metade das ocasides;

V - quase sempre: nas situacdes observadas, o Agente Comunitdrio de Satde ou o
Agente de Combate as Endemias avaliado demonstrou tal comportamento quase sempre;

VI - sempre: nas situagdes observadas, o Agente Comunitdrio de Satide ou o Agente de
Combate as Endemias avaliado sempre demonstrou tal comportamento.

Art. 13. Cada conceito da escala de avaliagdo definido no art. 12 deste Decreto,
converter-se-a em uma nota, conforme peso estabelecido no Anexo Il e de acordo com a seguinte
propor¢ao:

| - se a contribuigdo efetiva for avaliada com o conceito determinado no inciso | do art.
12 deste Decreto, a nota desta contribuicdo efetiva sera igual a 0;

Il - se a contribuicdo efetiva for avaliada com o conceito determinado no inciso Il do art.
12 deste Decreto, a nota desta contribuicdo efetiva sera igual a 25% (vinte e cinco por cento) de seu
valor maximo;

[Il - se a contribui¢do efetiva for avaliada com o conceito determinado no inciso Il do
art. 12 deste Decreto, a nota desta contribuicdo efetiva serd igual a 50% (cinquenta por cento) de
seu valor maximo;

IV - se a contribuicdo efetiva for avaliada com o conceito determinado no inciso IV do
art. 12 deste Decreto, a nota desta contribuigdo efetiva serd igual a 75% (setenta e cinco por cento)
de seu valor méaximo;

V - se a contribuicdo efetiva for avaliada com o conceito determinado no inciso V do art.
12 deste Decreto, a nota desta contribuicdo efetiva serad igual a 90% (noventa por cento) de seu
valor maximo;

VI - se a contribuigdo efetiva for avaliada com o conceito determinado no inciso VI do

art. 12 deste Decreto, a nota desta contribuicdo efetiva serd igual a 100% (cem por cento) de seu
valor maximo.

Secao Vi

Da Assiduidade
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Art. 14. Para apuracdo da nota final da Avaliacdo de Desempenho, a assiduidade do
periodo avaliado serd mensurada e descontado 0,5 ponto para cada falta integral e 0,25 para cada
falta de meio periodo, limitados a 5,00 pontos.

§ 12 Os atrasos de entradas e saidas antecipadas ndo justificados serdo convertidos em
horas e considerados como auséncias, sempre que, acumuladamente, corresponda pelo menos a
meia jornada didria de trabalho do Agente Comunitdrio de Saide ou do Agente de Combate as
Endemias.

§ 22 N3&o serdo considerados, para fins de cdlculo de assiduidade:

| — Licencgas para tratamento da prépria saude, de qualquer natureza;

[l - Liceng¢as para acompanhamento familiar;

lll - Licenca nojo e licenca gala;

[V — Licenga gestante e licenga paternidade;

V — Licenca adotante, pelo prazo fixado em lei;

VI — Licenga para doacdo de sangue, limitadas a uma ao ano;

VIl — atendimento a convoca¢ao ou servico obrigatério por lei e com as respectivas
folgas decorrentes destas convocagdes da Justica;

VIl — Férias.

§ 32 A meia jornada diaria de trabalho de que trata o §1 2 deste artigo sera apurada da
seguinte forma, sucessivamente:

| - a jornada mensal de trabalho a que esta sujeito o Agente Comunitdrio de Saude ou
Agente de Combate as Endemias sera dividida por cinco (semanas) e o resultado obtido passa a ser
a jornada semanal de trabalho do Agente Comunitdrio de Saude e o Agente de Combate as
Endemias;

[l - a jornada semanal de trabalho do Agente Comunitdrio de Saide ou Agente de
Combate as Endemias sera dividida por cinco (dias) e o resultado obtido passa a ser a jornada didria
de trabalho do Agente Comunitdrio de Saude ou Agente de Combate as Endemias;

Iil - a jornada diaria do Agente Comunitario de Saude ou Agente de Combate as
Endemias sera dividida por dois, valor que corresponderd a meia jornada de que trata deste
paragrafo.
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§ 42 O Agente Comunitario de Saude ou Agente de Combate as Endemias que ndo
apresentar as ocorréncias descritas no “caput” e no §2° deste artigo tera acrescido meio ponto na
nota final da Avaliacdo de Desempenho, limitada a 10,00 pontos.

§ 52 O Agente Comunitdrio de Salde ou Agente de Combate as Endemias somente serd
submetido a Avaliagdo de Desempenho caso tenha exercido suas atividades pelo periodo minimo de

trinta dias ou mais durante o periodo avaliado.

Art. 15. Considera-se como dia trabalhado para a finalidade de que trata o §12 do art.
14 deste Decreto:

| - a folga compensatdria relativa as horas excedentes de trabalho de qualquer natureza;

[l - a participagao em eventos relacionados ao desenvolvimento profissional, tais como:
treinamentos, jornadas, cursos, entre outros aprovados/autorizados pela Administracdo Municipal,
desde que apresentado o respectivo comprovante de comparecimento;

[l - o servigo externo, desde que especificado o local onde foi realizado o servico;

IV - o dia em que n3do houve registro de frequéncia em decorréncia de problemas
técnicos no equipamento de registro de ponto ou no crachd, desde que comprovados pela
Administracdo Municipal;

V - troca de horario para atender aos interesses da Administracdo;

VI - esquecimento de cracha.

Paragrafo Unico. As ocorréncias justificadas pelos motivos de que tratam os incisos | a VI
deste artigo ndo serdo consideradas para descontos da pontuacdo estabelecida nos incisos do art.
14 deste Decreto.

Secao Vil

Da Nota Final da Avaliacao

Art. 16. A Nota Final da Avaliagdo de Desempenho (NFA) serd a Nota da Avaliagdo da
chefia (NA) e a Assiduidade mensurada no periodo avaliado, na forma a seguir apresentada:

NFA = (NA +/- Assiduidade)
Art. 17. Para que o Agente Comunitario de Saide ou Agente de Combate as Endemias

seja considerado aprovado na Avaliacdo de Desempenho, é necessario que obtenha nota minima de
5 (cinco) pontos.
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Paragrafo Gnico. Ao Agente Comunitdrio de Saade ou Agente de Combate as Endemias
reprovados serdo garantidos o contraditério e a ampla defesa diante de cada avaliacdo realizada,
respeitando-se 0s prazos recursais previstos no inciso Il do art. 52 deste Decreto.

Segao VIl
Da Reprovagao
Art. 18. Considera-se reprovado o Agente Comunitario de Satde ou Agente de Combate
as Endemias que apresente insuficiéncia de desempenho, ou seja, que obtenha um resultado
menor que 5,0 (cinco) pontos em qualquer das avaliagGes realizadas, sendo-lhe assegurado o
recurso de que trata o inciso lll do art. 42 deste Decreto.
Secgao IX
Dos Recursos
Art. 19. Cabera interposicdo de recurso ao Agente Comunitario de Saude ou Agente de
Combate as Endemias reprovado na altima avaliacdo de desempenho realizada, com a finalidade de

obter esclarecimentos e/ou solicitar:

| - alteragdo da nota obtida na avaliagdo da chefia, de acordo com os parametros de
afericdo estabelecidos no artigo 16 deste Decreto; ou

Il - alteracdo do desconto de assiduidade na nota final da Avaliacdo de Desempenho, no
caso de erro na justificativa de ponto, desde que autorizado pela chefia, ou no caso de erro no
lancamento do afastamento médico, desde que homologado pela Divisdo de Saude Ocupacional,
em ambos casos, precedido da corre¢do no sistema SGRH pela supervisdo de frequéncia.

§ 12 Os recursos deverdo ser interpostos por meio de processo administrativo no
Protocolo Geral do Pago Municipal ou em um de seus postos descentralizados, ou pela ferramenta
de abertura de processo eletrénico disponivel no site da Prefeitura, exclusivamente nos prazos
estabelecidos neste Decreto, ndo se admitindo, sob qualquer hipdtese, sua interposicdo
extemporanea.

§ 22 Os recursos interpostos fora dos parametros legais definidos neste Decreto ndo

serao conhecidos.
CAPITULO II /
v

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 20. Compete ao Departamento de Gestdo de Pessoas, da Secretaria de Gestdo
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Administrativa e Finangas, a gestdo da Avaliacdo de Desempenho:
| - definir as diretrizes do processo de Avaliagdo de Desempenho;
[l - coordenar e acompanhar a operacionaliza¢do do processo;
[Il - monitorar os resultados da Avaliacdo de Desempenho.
Art. 21. Compete a Secretaria de Saude:
| —indicar a chefia avaliadora do Agente Comunitdrio de Satde ou
Agente de Combate as Endemias quando solicitado pelo Departamento de Gestdo de

Pessoas;

Il = analisar os recursos impetrados pelos Agentes Comunitarios de Satde e Agentes de
Combate as Endemias, com base nas informacgdes apresentadas no processo;

[l = acompanhar e monitorar o cumprimento dos prazos a serem cumpridos pelas
chefias avaliadoras.

Art. 22. Compete a chefia imediata, substituto ou chefia mediata, conforme for o caso:

| - realizar a etapa de avaliagdo dos Agentes Comunitdrios de Saude ou Agentes de
Combate as Endemias que compdem a equipe sob sua responsabilidade;

Il - responder aos questionamentos sobre a nota atribuida na Avaliagdao de Desempenho
em sede de recurso, quando solicitados.

Paragrafo Unico. A ndo realizacdo das Avaliacoes de Desempenho pela chefia imediata,
substituto ou chefia mediata, conforme o caso, bem como o descumprimento dos prazos de que
trata este Decreto, podera implicar abertura de processo administrativo, de carater disciplinar.

Art. 23. Compete ao Agente Comunitdrio de Satide e o Agente de Combate as Endemias
no que se refere as etapas do processo de Avaliacdo de Desempenho, previstas no art. 42 deste
Decreto:

| —acompanhar os resultados das Avaliagdes de Desempenho realizadas;

[l = Impetrar recurso, dentro do prazo previsto no inciso Il do art. 52deste Decreto, em
caso de reprovac¢do na Avaliacdo de Desempenho.

J

CAPITULO il / /
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS /
AC// ~ 10
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Art. 24. Todo o processo de avaliagdo de desempenho serd realizado por meio do
Sistema Informatizado de Avaliacdo de Desempenho, tendo como plataforma o Sistema Gestor de
Recursos Humanos - SGRH da Secretaria de Gestao Administrativa e Finangas.

Paragrafo Gnico. A avaliacdo da chefia prevista no inciso | do art. 42 deste Decreto serd
realizada por meio da intranet da Prefeitura de S3do José dos Campos, ficando armazenadas no

Sistema Gestor de Recursos Humanos da Secretaria de Gestdo Administrativa e Finangas.

Art. 25. E facultado ao Departamento de Gestdio de Pessoas a prorrogacdo dos prazos
estabelecidos neste Decreto.

Art. 26. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, produzindo efeitos e
aplicando-se aos instrumentos de avaliacdo emitidos a partir de 12 de janeiro de 2026.

S3o José dos Campos, 11 de setembro de 2025.

Jhonis Rodrigués Almeida Santos
Secretério de’Governanga

Registrado no Departamento de Assuntos Legislativos da Secretaria de Governanca, aos
onze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco.

/// . z /./ a8
Ev rtongkhj?i:éida Figueira

e

L —
Diretg‘ﬁ’e/Assuntos Legislativos
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ANEXO |

Etapas da Avaliacdo de Desempenho

- \ . Previs@io Legal —
Previsdo Legal - Previséo Legal Competéncia / n g‘
Etapa Etapa Prazo - Prazo Responsabilidade CampetenEin/
P P Responsabilidade
Avaliacao Art. 4¢, | 30 dias corridos Art. 52, | Chefia Imediata Art. 22,1
Agente Comunitdrio
Recurso Art. 42, ] 5 dias dteis Art. 5o, | FeSaudeeoRgente Art. 23, 1]
de Combate as
Endemias
Tilsainento Até 30 dias corridos
& Art. 42, 111 do recebimento do Art. 52 111 Secretaria de Salde Art. 21, 11
Recurso
recurso
ANEXO 1l
Peso das Competéncias
Ear Competéncia/Peso (%) Total (%)
rEe com CLA RES EEC ALO
IAGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 20 20 20 20 20 100
AGENTE DE COMBATE AS ENDEMIAS 20 20 20 20 20 100

Legenda:

COM: Comprometimento

CLA: Clareza de Comunicagdo

RES: Resolutividade

EEF: Espirito de Equipe e Flexibilidade
ALO: Alinhamento Operacional
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ANEXO Il

Exemplo de Calculo da Competéncia e suas Contribuicdes Efetivas

Competéncia “x”
Peso 20
Valor Total 2,00 pontos (=Peso /10,00)
EXEMPLO
Parametros de Aferigdo (Escala) Aplicacéo
dos

. . Valor percentuai Valar
Contribuicdo | Raramente P‘f;i_f Sa:::izizna Fr;feﬁzte s‘zz;s; Sempre Maximo da | s dispostos Alca::ado
Efetiva Contribui¢d | nos incisos Contribuic

Incisoldo | Incisoll | Incisolll | IncisolV | IncisoV | Inciso VI oEfetiva | doartigo | = " .
artigo 12 | doartigo | do artigo | do artigo | do artigo | do artigo 13 deste
deste 12 deste | 12deste | 12 deste | 12deste | 12 deste Decreto
Decreto Decreto Decreto Decreto Decreto Decreto
“X"1 X 0,333 0 0

“X"2 X 0,333 25% 0,083

“X"3 X 0,333 50% 0,166

“X"4 X 0,333 75% 0,249

“X"5 X 0,333 90% 0,299

“X"6 X 0,333 100% 0,333

Valor

alcangado da 2,0 ) 1,13 pontos

Competéncia
llxll

Obs.: os valores expressos nos campos: peso, valor total, valor mdximo da contribuigio efetiva e valor alcancado da contribuicio
efetiva, bem como os pardmetros de aferi¢do apontados no quadro, s3o meros exemplos utilizados para a elucidagdo das regras
dispostas neste Decreto.
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