Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
- Estado de Sao Paulo - ‘

PUBLICADO NO JORNAL
BOLETIM DO MUNICIPIO

N LR DELCLCG12005.

~LEI N° 6812/05
de 25 de maio de 2005 ‘

Autoriza o Executivo Municipal a celebrar convénio com 0
Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econdmico e
Turismo, objetivando estabelecer parceria para a realizagéio
de estudos de viabilidade de implantagio do Parque
Tecnologico de Sdo José dos Campos.

O Prefeito Municipal de Sao José dos Campos faz saber
que a Camara Municipal aprova e ele sanciona e promulga a seguinte lei: ‘

Art. 1°. Fica o Executivo Municipal autorizado a ﬁrma{
convénio com o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Econémico e Turismo, objetivando estabelecer parceria para estudos de

viabilidade de implantagio do Parque Tecnolégico de Sio José dos Campos.

Art. 2°. Os termos do convénio a ser celebrado com
fundamento na presente lei, sdo aqueles constados no Anexo I, parte integrante desta lei.

Paragrafo Unico. A presente autorizagdo alcanga os termolz

aditivos e de re-ratificagio que se fizerem necessarios, sempre para atender aos objetivos
constantes na presente lei, desde que ndo criem despesas ndo previstas no orgamento.

Art. 3°. As despesas do Municipio com a execugio do
convénio autorizado por esta lei, estdo estimados em R$ 100.000,00 (cem mil reais) e correrao
por conta da dotagdo orcamentdria propria constante do orgamento vigente de n°
70.10.339039.04.122.002.2040, e as despesas do Estado de Sio Paulo estimadas em Rf
200.000,00 (duzentos mil reais) e correrdo por conta de dotagdo orcamentaria propria daquele
ente.

Art. 4°. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagﬁ(l_,
revogadas as disposigdes em contrario.

Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campgs, 25 de maib

de 2005.

Eduardo Cury
93‘} Prefeito Municipal
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Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
- Estado de Sdo Paulo - ‘

. Aldo Zonzini

Secr@%@t}n s Juridicos |

Registrada na Divisio de Formalizagio e Atos d
Secretaria de Assuntos Juridicos, aos vinte e cinco dias do més de maio do ano de dois mil E
cinco.

1 e..
HAAR T

Roberta Marcondes Fourniol Rebello
Chefe da Divisdo de Formalizagdo e Atos |
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Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
— Estado de Sao Paulo -

ANEXO I - LEI 6812/05

TERMO DE CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA, DESENVOLVIMENTOQ
ECONOMICO E TURISMO E A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS,
OBJETIVANDO ESTABELECER PARCERIA PARA A REALIZACAO DE ESTUDOS DE
VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS
CAMPOS.

O ESTADO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
51.213.049/0001-93, com sede a Av. Rio Branco, n° 1269, Bairro de Campos Eliseos, Sdo Paulo,
Capital, doravante designado ESTADO, devidamente autorizado pelo Senhor Governador do
Estado, conforme a autorizag¢do exarada por meio do despacho ......... publicado no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo em ......, neste ato representado por seu Titular, Dr. Jodo Carlos de Souza
Meirelles, RG n° 1.699.719 e CPF n° 067.102.208-34; ¢ a PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ
JOSE DOS CAMPOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 46.643.466/0001-06, com sede a Rua José
de Alencar, n° 123, Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, doravante designada MUNICIPIO, nesti
ato representada pelo seu Prefeito Municipal, Sr. Eduardo Pedrosa Cury, RG n°® 10.285.594-8
CPF n° 49.096.708-66, em conjunto designados PARTICIPES, resolvem celebrar o presente
Convénio, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Convénio tem como escopo o estabelecimento de parceria entre o Estado de Sido
Paulo e a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, visando a realizagdo de estudos dé
viabilidade para a implantagdo de um Parque Tecnolégico no Municipio de Sdo José dos
Campos- SP, bem como para a defini¢do de estratégias e diretrizes que orientem a realizagdo
desse empreendimento, mediante repasse de recursos financeiros estaduais e municipais,
conforme consta do plano de Trabalho encartado as fls. .... a ..... do processo SCTDET n° ...... /05,
que independentemente de transcrigdo fica fazendo parte integrante deste ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO

Sdo executores do presente Convénio:

[ — pelo ESTADO, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econémico e Turismo,
doravante denominada SECRETARIA;

II- pelo MUNICIPIO, a Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos, doravante denominada
MUNICIPIO.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
Para execugdo do presente Convénio, 0 ESTADO e o MUNICIPIO terdo as seguintes obrigaqi’ﬁesi:
[ — compete ao ESTADO:

~
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Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos |
— Estado de Sao Paulo -

a) analisar e aprovar a documentagdo técnica e administrativa exigida para instrugdo dos autosi
do processo, bem como as prestagdes de contas dos recursos repassados e os relatérios
técnicos emitidos pelo MUNICIPIO:

b) repassar ao MUNICIPIO os recursos alocados, em parcelas, de acordo com a Clausula Sexta
do presente Convénio. f

Il — Compete a0 MUNICIPIO:
|
a) iniciar o objeto do presente Convénio, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados a partir de
sua assinatura; |
b) executar, direta ou indiretamente, sob sua inteira responsabilidade técnica, o objeto da
clausula primeira, nos prazos e nas condigdes estabelecidas, observando a legislacdo
pertinente, bem como os melhores padrdes de qualidade e economia; |
¢) submeter a aprovagdo do ESTADO, a documentagdo referente a aplicagdo dos recursos,
permitindo a mais ampla fiscalizagdo do desenvolvimento do programa objetivado no ajuste;
d) prestar contas das aplicagdes decorrente deste Convénio, conforme exigido pelo ESTADO,
sem prejuizo do atendimento das instrugdes especificas do Tribunal de Contas; ‘
e) designar, formalmente, o responsavel pela apresentagdo das Prestagdes de Contas; |
f) utilizar, em todos os materiais de divulgagdo relacionados a execu¢do dos estudos de
viabilidade do Parque Tecnolégico de Sao José dos Campos, o logotipo do ESTADO; :
g) caso haja divulgagdo dos estudos de viabilidade técnica e econdmica do Parque Tecnologlco
de Sdo José dos Campos via infernet, inserir um icone com o logotipo do ESTADO, que fac;a
o link para acesso a homepage do ESTADO; e .
h) apresentar relatorio final acompanhado dos resultados dos estudos realizados.

PARAGRAFO UNICO. E vedada a utilizagio de nomes, simbolos ou imagens que caracterlzen{
promogdo pessoal de autoridades ou servidores pubicos, nos termos do § 1°, do artigo 37, da

Constituigdo Federal. |

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR |

O valor do presente Convénio é de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), sendo R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) de responsabilidade do ESTADO e R$ 100.000,00 (cem mil reais) dﬁ:
MUNICIPIO.

CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS |

As despesas do presente Convénio referentes ao ESTADO, correrdo por conta da Unidade
Gestora Executiva — UGE ............... e Programa de Trabalho — PT......... . I

§ 1°. Os recursos transferidos pelo ESTADO ao MUNICIPIO, em fungdo deste Convénio, seradla
depositados em conta vinculadan® ..............., agéncia ......... , no Banco Nossa Caixa Nosso Banco
S.A., devendo ser aplicados, exclusivamente, na execugdo do objeto deste Convénio.

§ 2°. Sera ainda observado:

a) no periodo correspondente ao intervalo entre a liberagdo das parcelas e a sua efetl\«a
(utilizagdo, o MUNICIPIO aplicard os recursos em caderneta de poupanga de msmmg,dq)

_ financeira oficial, se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou fundo de
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Prefeitura Municipal de SGo José dos Campos |
— Estado de Sao Paulo -

aplicagdo financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto, lastreada em titulo da
divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més; |
b) as receitas financeiras auferidas serdo exclusivamente computadas a crédito do Convénio e
aplicada exclusivamente, no objeto conveniado, devendo constar de demonstrativo especifico
que integrara a prestagio de contas; |

¢) quando da apresentagdo da prestagao de contas, tratada na Clausula Terceira, inciso II, almeaI
“e”, 0 MUNICIPIO anexara o extrato bancério, contendo o movimento diario (histérico) da
conta, juntamente com a documentagio referente 4 aplicagdo das disponibilidades financeiras
no mercado de capitais, a ser fornecido pela Institui¢do Financeira;

d) o descumprimento do disposto neste paragrafo, obrigara 0 MUNICIPIO & reposi¢io do
numerdrio recebido, acrescido da remuneragdo da caderneta de poupanga no periodo, desde a
data do repasse até o efetivo ressarcimento. :

CLAUSULA SEXTA -DA LIBERACAO DOS RECURSOS l

Os recursos de responsabilidade do ESTADO serio repassados ao MUNICIPIO em!

conformidade com o cronograma de fls. ..., que integra o Plano de Trabalho, nas seguinte

condig¢des:

[ — 1* parcela: no valor de R$§ 66.497,30 (sessenta e seis mil, quatrocentos e noventa e sete reais e
trinta centavos), a ser liberada até¢ 10 (dez) dias apds a assinatura do Convénio, medlante
aprovac¢ao do Plano de Trabalho;

II — 2* parcela: no valor de R$ 133.502,70 (cento e trinta e trés mil, quinhentos e dois reais e
setenta centavos) a ser liberada apds a aprovagio de contas relativas a parcela anterior. ‘

§ 1°. O MUNICIPIO se responsabilizard pelo repasse, conforme cronograma de fls. ..., que
integra o Plano de Trabalho, na forma infra citada: |

I — 1* parcela no valor de R$ 33.248,70 (trinta e trés mil, duzentos e quarenta e oito reais e setenta
centavos) em até 10 (dez) dias apds a assinatura do Convénio; .
IT — 2* parcela no valor de R$ 66.751,30 (sessenta e seis mil, setecentos e cinqgiienta € um reais e
trinta centavos). |
§ 2°. Qualquer remanejamento na execug¢do de itens e nas etapas do cronograma de desembolso,
dependera de autorizagdo do Secretario de Estado, e¢ desde que comprovada justa causa,
fundamentada em manifestagio do Setor Técnico da SECRETARIA e na elaboragio de novo
cronograma, observado o objeto conveniado.

CLAUSULA SETIMA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO |
Este Convénio poderd, a qualquer tempo, ser denunciado, mediante notificagdo prévia de 30
(trinta) dias, e sera rescindido por infragdo legal ou pelo ndo cumprimento de qualquer uma d¢
suas clausulas.

CLAUSULA OITAVA - DOS SALDOS FINANCEIROS REMANESCENTES

Quando da conclusdo, denuncia, rescisao ou extingdo do Convénio, os saldos remanescentes
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas na forma
estabelecida no item @ § 2° da Clausula Quinta, serdo devolvidos através de guia d{t
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Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
- Estado de Sao Paulo -

recolhimento, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias do evento, sob pena da imediata
instauragdo de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela SECRETARIA. |

PARAGRAFO UNICO. Obriga-se 0 MUNICIPIO, nos casos de ndo utilizagdo dos recursos para
o fim conveniado ou aplicagdo indevida destes recursos, a devolvé-los, acrescidos da
remuneragdo devida pela aplicagdo em caderneta de poupanga, consoante disposto no item d, § 24
da Clausula Quinta, contada a partir da data do seu repasse.

CLAUSULA NONA - DO PRAZO |
O prazo para a execugio do presente Convénio sera de até 270 (duzentos e setenta) dias, contados
a partir da data de sua assinatura.

|

PARAGRAFO UNICO. Havendo motivo relevante e interesse dos participes, o presente
Convénio podera ter seu prazo prorrogado, mediante o termo de aditamento e prévia autorizagao
do Secretario da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdomico, observadas as disposiqﬁei
da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993 e Lei Estadual n® 6.544, de 20 de novembro d
1989.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO |

Fica eleito o Foro da Comarca da Capital para dirimir dividas oriundas da execucdo deste
Convénio, |

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS DISPOSICOES FINAIS

Aplicam-se, no que couber, as disposi¢des da Lei Federal n° 8.666/93, e as normas estaduals
pertinentes, em especial da Lei n® 6.544/89.

E, por estarem de pleno e comum acordo, assinam o presente Convénio em 02 (duas) vias dT
igual teor e forma, na presenga de duas testemunhas que também subscrevem.

Séo José dos Campos, de de 2005.
™

MUNICIPIO:

SECRETARIA:

TESTEMUNHAS:

L6812 PI 27723-3/05




PLANO DE TRABALHO PARA CONVENIO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR MEIO DA SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO
E A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
PARA ESTUDOS DE IMPLANTACAO DO PARQUE
TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS.

Sado José dos Campos, «ueaeeesns Ceereressnas ,2005
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PLANO DE TRABALHO REFERENTE A CONVENIO ENTRE O ESTADO DE SAO
PAULO, POR MEIO DA SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA, |
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO E A PREFEITURA MUNICIPAL DE |
SAO JOSE DOS CAMPOS PARA ESTUDOS DE IMPLANTACAO DO PARQUE
TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

1) OBJETO

O presente plano de trabalho estabelece o escopo e demais condi¢des para a realizagdo de estudos
de viabilidade para a implantacdo de um Parque Tecnologico no municipio de Sdo José dos
Campos, Sdo Paulo, bem como para a definicdo de estratégias e diretrizes que orientem al
realizagdo desse empreendimento.

O Parque Tecnologico em estudo integra iniciativa do Governo do Estado de Sdo Paulo e da
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos que visa estimular a criagdo € o desenvolvimento
de empresas de base tecnologica (EBTs) no municipio de Sao José dos Campos bem coma
fortalecer seus vinculos com as universidades e institutos de pesquisa da regido, gerando
ambiente proplclo ao surgimento e difusdo de inovagdes e facilitando a criag@o de smerglas entre
os principais agentes do processo de inovagdo, em prol do desenvolvimento econdémico e social
do Estado de Sao Paulo.

O Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimenta
Econdmico e Turismo (SCTDET) vem atuando na implantacdo de um sistema de parquesiI
tecnoldgicos abrangendo todo o Estado.

Este sistema de parques tecnolégicos considera a presenga de quatro polos, localizados em Sdo
Paulo, Campinas, Sdo Carlos e Sdo José dos Campos, implantados a partir de um conjunto
ordenado e articulado de politicas de indug@o, focos de atuagdo e referenciais institucionais e de
governanga, capazes de promover a atragdo de investimentos e a implantagdo de novas empresas!
de base tecnoldgica intensiva. '
Estes empreendimentos, parques tecnolégicos, tém se apresentado como uma solugéo eficiente na
administragdo e promog¢do de clusters econdémicos, enquanto indutores e fomentadores, visando
ao crescimento sustentado de uma determinada regido e a uma énfase ainda maior no papel das
inovagdes, das dindmicas das cadeias de geragdo e transferéncia de conhecimento, das redes de
inter-relacionamento e dos processos de aprendizado.

Apresentam, também, grande capacidade de prover um ambiente colaborativo que promova a
disseminagdo ¢ o intercambio de conhecimento entre os diversos agentes scio-econdmicos que
atuam nos clusters, tais como empresas, universidades, institutos de pesquisa e entidades
governamentais. S@o ambientes favoraveis aos processos de criagdo, competitividade ¢
empreendedorismo, geridos a partir de sistemas de governanga especificos e com foco em
processos econdmicos suportados por uso intensivo de tecnologias e gestio de conhecimento e de
informagao.

Os esfor¢os atualmente conduzidos na implantagdo dos Parques Tecnoldgicos reservam aos
agentes publicos o papel de indutores e catalisadores dos processos acima descritos.

Espera-se que os agentes privados sejam atraidos pela qualidade da formatagdo do
empreendimentos, atuando como principais investidores e exploradores dos negdcios associados
a implantagdo, e principalmente a exploragdo destes parques, quer seja enquanto negocios
imobilidrios ou de base imobilidria, quer quanto as atividades finais de exploragdo de empresaT
de base tecnolégica.

\ \\t\
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Busca-se, desta forma, obter parques tecnoldgicos com formatagdes economicamente auto-
sustentdveis, de atuagdo predominantemente privada, integrados aos processos regionais de
criagdo e inovagdo tecnologica e de empreendedorismo e capazes de competir de modo eﬁcientc!
dentro de uma inser¢do econdmica globalizada. |
Assim sendo, o trabalho, objeto do Convénio ora celebrado, contempla a realiza¢do de estudos de
viabilidade do empreendimento em referéncia, com énfase nas atividades de elaboragdo de seu
Plano Diretor e respectivo Plano de Negodcios, com objetivo de estabelecer as condigdes
necessarias para a posterior identificagdo e captagdo dos investidores iniciais € o inicio de{
implanta¢do do Parque Tecnologico de Sao José dos Campos. |
A proposta deste Plano de Trabalho, para consecug@o do "Detalhamento da Formatagdo Basica"
prevé a realizagdo das metas fisicas detalhadas adiante, em seus itens 3 e 4, mediante o repasse de
recursos financeiros no valor de R$ 300.000,00, sendo R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) dél
responsabilidade do Estado, e a quantia restante, R$ 100.000,00 (cem mil reais) contrapartida da
Prefeitura Municipal, na forma prevista nos itens 5 e 6.

2)  UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DAS ATIVIDADES

As atividades previstas neste convénio serdo executadas, direta ou indiretamente, pela Prefe;tura
Municipal de Sdo José¢ dos Campos visando a melhoria nas condigdes socio-econdmicas e de
qualidade de vida da comunidade do Cone Leste Paulista. '
Os trabalhos contardo com a alocagdo de uma equipe especifica para seu desenvolvimento, beni
como, tomardo por base trabalhos suportados pela Prefeitura Municipal de Séo José dos Campos
dados secundarios e estudos existentes, os quais serdo acompanhados por levantamentos
especificos para assegurar a coleta de dados e informagdes indispensaveis ao equacionamento do
conjunto de aspectos e questdes previstas neste Plano de Trabalho.

Cabera também a Prefeitura, prover os estudos relativos a elaboragdo do Plano Diretor (item
4.2.2) e do Plano de Negdcios (item 4.2.3) necessarios para a definigdo da politica de estruturagéo
e implantagdo do Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos.

3) METAS FiSICAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Conforme exposto anteriormente, o presente trabalho compreende a realizagdo de seu Plano
Diretor e o correspondente Plano de Negocios, incluindo andlise de impacto ambiental. |
Através destes elementos pretende-se estabelecer os principios de atuagiio dos principais agentes
econdmicos envolvidos, bem como os parametros de implantagdo do empreendimento e de sua
opera¢do e sustentagdo, enquanto um negocio em si mesmo, reservando aos agentes publicos 0
papel de indutores e catalisadores do processo e aos agentes privados o papel de investidores ¢
exploradores do empreendimento em questao.

O objetivo do Plano Diretor é o de consolidar os parametros fisicos de implantagéo e operagio

conforme os aspectos abaixo: |
e Institucionais e juridicos.

Governanga.

Econdmico.

Financeiro.

Imobiliério. |

Urbanistico e uso € ocupagdo do solo. .

Facilidades de infra-estrutura. '

Meio ambiente.
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O objetivo do Plano de Negocios € o de identificar e estabelecer os pardmetros para preservar a‘
qualidade e buscar o sucesso do empreendimento, enquanto negdcio capaz de se auto-sustentar e
trazer os retornos esperados a seus agentes investidores, bem como o de mapear os potenciais
fatores de risco ao desempenho do negécio e os respectivos processos de tratamento e mitigagao.

Os trabalhos que constituem o objeto do plano de implantagdo do Parque Tecnolégico de Sdo
José dos Campos estdo agrupados nas seguintes metas fisicas.

1. Analise de Impacto Ambiental.
2. Elaboragdo do Plano Diretor do Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos.
3. Elaboragdo do Plano de Negécios para a Implantagdo do Parque Tecnolégico de
Sao José dos Campos.

A fim de delimitar e qualificar o escopo da presente proposta, este ¢ apresentado adiante,
abrangendo as metas 1, 2 e 3, contemplando o contetido e produtos associados a cada uma destas

metas.
Para cada meta fisica, ap6s sua conclusdo, é prevista a produgdo de relatério técnico
correspondente, que consolida o produto da respectiva meta.

4) ETAPAS E FASES DE EXECUCAO

As etapas do projeto estdo apresentadas adiante, conforme cronograma e detalhamento das
atividades que compdem cada meta fisica.
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4.1 - CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

META FISICA 1 — Andlise de Impacto Ambiental

META FiSICA 2 — Plano Diretor do Parque

META FISICA 3 - Plano de Negécios do Parque

Atividades de Suporte Administrativo

OBSERVACOES
A) Prazo efetivo, em meses, apés mobilizacao.
b) Prazo de Mobilizagao sera de 30 dias, apo6s liberacéo do projeto.

L6812
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4.2 - Detalhamento das Atividades

4.2.1 - META FiSICA 1: Analise do Impacto Ambiental decorrente da Implantagdo do Parque
Tecnologico de Sao José dos Campos.

Atividades Previstas

e (Caracterizagdo dos requisitos legais — federais, estaduais e municipais — a serem
observados.

e Estabelecimento de um conjunto de especificagdes técnicas e recomendagdes de projeto qu
proporcionem o enquadramento aos requisitos legais.

e Levantamentos das condigdes existentes na regido selecionada, contemplando tanto a 4rea
destinada ao empreendimento como ao seu entorno, buscando preservar as caracteristicas de sua
inser¢do na micro-regido.

e Levantamento das politicas de manejo e sustentabilidade mais adequadas para as condiq:ﬁei
ambientais esperadas e demandadas para o local selecionado.

e Estabelecimento de um corpo de conhecimento reunindo as melhores praticas a serem
consideradas na formulagdo das solugdes de intervengao na area.
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4.2.2 - META FISICA 2: Elaboragio do Plano Diretor do Parque Tecnoldgico de Sdo José dos
Campos.

Atividades Previstas
a) Solug¢des de configuragdo do produto.

Institucionais e juridicos

Detalhamento dos mecanismos de suporte legal para a implantagdo do parque, para a
instalagdo de empresas e demais organizagdes a serem sediadas no parque, das operagdes de
incorporag@o imobilidria, regulamentagdo de uso e ocupagdo do solo no parque e no seu
entorno e o estabelecimento de uma organizagdo apta a gerencia-lo.

Governanga.

Detalhamento das solugdes administrativas destinadas estabelecer e gerenciar a operagio
em regime do parque, zelando pela representatividade dos stakeholders envolvidos.
Econémico.

Estabelecimento das condigdes a serem desdobradas no Plano de Negdcios, em particular a
parametrizagdo do patamar de qualidade do empreendimento que balizara a posi¢do e as
expectativas dos stakeholders quanto ao Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos.
Financeiro.

Estabelecimento das condigdes que guiardo a formulagdo do Plano de Negdcios quando as
equagdes de custeio e de fundos do empreendimento.

Imobiliario.

Estabelecimento dos principios que irdo regrar as eventuais opera¢des imobiliarias (quanto
a uso e ocupagdo do solo do parque) e a modelagem dos projetos de desenvolvimento
imobilidrios no parque e no seu entorno.

Urbanistico e uso e ocupagéo do solo.

Defini¢do do plano de massas e zoneamento do uso e ocupagdo do solo, com énfase no
estabelecimento da vocagdo de cada area do parque e nos principios que norteardo a
modelagem dos respectivos projetos imobilidrios e a implantagdo das facilidades e
equipamentos de infra-estrutura.

Facilidades de infra-estrutura.

Estabelecimento dos equipamentos, sistemas e facilidades que compordo a infra-estrutura
do parque, a partir do plano urbanistico e desenvolvimento das suas especificagdes iniciais.
Meio ambiente.

Desenvolvimento da especificagdo e minuta inicial dos regulamentos que balizardo as
implantagdes e opera¢des no parque e no seu entorno.
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Atividades Previstas

b) Solugdes de implantagdo e operagado

Serdo formuladas as parametrizagdes necessarias a caracterizacdo da evolugdo do patamar de
qualidade do empreendimento, ao longo de cada fase de seu ciclo de vida, de modo a balizar os
trabalhos de detalhamento do Plano de Negocios.

Serdo considerados indicadores da qualidade do empreendimento alinhados com as expectativas
dos stakeholders, tais como:

e volume de captagdo de investimentos;

¢ velocidade de captagdo de projetos imobilidrios e respectivas velocidades de vendas;

|
e velocidade de atragdo e captagdo de empresas; ‘
e taxa de reteng@o (turn over) de empresas no parque; ‘
e volume de atividades econdmicas correlacionadas (clusters); |
e volume de capital investido na implantagéo de atividades de P&D ‘
e volume de capital esperado para atividades de P&D,;

e volume de capital associada as transa¢des econdmicas geradas no parque.

N
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4.2.3 — META FISICA 3: Elaboragdo do Plano de Negocios para a Implantagdo do Parque
Tecnologico de Sio José dos Campos.

|
|
|
Atividades Previstas '
Serdo apresentados os resultados de analises suportadas por modelagens quanto ao desempenh|
econdmico a ser esperado do empreendimento. Terdo como referéncia um cendrio bésici
associado as condig¢des que irdo balizar a formulag¢éo do Plano Diretor.
A analise dos potenciais fatores de risco, associados a este cendrio, e das respectivas condigﬁeg
limites permitirdo a identificagdo dos pardmetros necessarios para caracterizar diversos cenario
desviados (nas condi¢des limites) ao longo das diversas fases do ciclo de vida formatado para I
empreendimento.
Estas parametrizagOes irdo apresentar a expectativa de comportamento do empreendimento, a0
longo de cada fase de seu ciclo de vida, bem como analisar a qualidade a ser esperada a partir de

sua exploragdo. Serdo usados os indicadores de qualidade selecionados e estruturados no Plano
Diretor.

e Formatagdo do cenério esperado, identificando o portfélio potencial de captagdo junto ao
mercado, a velocidade basica admitida para a colocagdo dos produtos e o desempenho esperado
para suas equagdes de funding e custeio.

e Caracterizagdo do patamar de qualidade aceitavel para o empreendimento a partir do
mapeamento das expectativas dos principais stakeholders.

e Modelagem da condugdo do empreendimento ao longo de suas fases de ciclo de vida.
e Analise de risco indicando os principais ofensores a serem considerados.

e Analise de sensibilidade, identificando os cendrios desviados e as respectivas condi¢des de
suporte e condigdes limite de desempenho.

e Andlise dos potenciais eixos de desenvolvimento do parque de modo a caracterizar 0§
potenciais cenarios esperados para as etapas de revitalizagio e reciclagem do empreendimento. |

e Analise dos mecanismos de gestdo financeira de modo a formatar e prover a capitalizagdo
de fundos de reposigdo dos ativos do parque e outros mecanismos destinados a suportar as fases
de revitalizagdo e reciclagem do empreendimento. |

; , : 3 |
e (Caracterizagdo e sintese do patamar de qualidade esperado para o empreendimento ao longo
do ciclo de vida.

\
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5) PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos aportados pelo Estado, por meio da Secretaria, ¢ pela Prefeitura, serdo alocados paref

a realizagdo das atividades descritas anteriormente segundo a distribui¢do por meta fisica

apresentada a seguir.

Resumo Geral do orgamento

| Total |
[Composicao Geral do Orgcamento |
[META FISICA 1 — Anélise de Impacto Ambiental | | 4146000 |
[METAFISICA 2 - Plano Diretor do Parque | | 132.640,00 |
[META FISICA 3 - Plano de Negécios do Parque | | 89.120,00 |
[Atividades de Suporte Administrativo | | 36.780,00 |
[ 300.000,00 |
Observagdes
a) Valores em Reais, base Janeiro/2005.
Quadro 1 — Composi¢ao do orgamento
[Toa ] [ mo_ ] [oo_]
ICOmposI;éo Geral do Orgamento |
[META FISICA 1 - Anélise de Impacto Ambiental ] [ 4148000] [ 3s460,00] [ 200000]
[META FISICA 2 - Plano Diretor do Parque | [ 13284000] | 11424000 | 18.400,00 |
[META FISICA 3 — Plano de Negocios do Parque | [ es1z000] [ 8232000 | &80000]|
[Atividades de Suporte Administrativo | [ es.78000]| | 1824000 | | 1854000 |
[ 300.000,00 | [ 254260,00 | [ 4s574000]

Observacbes

a) Valores em Reais, base Janeiro/2005.

b) M.O. : valores correspondentes & alocagao de méo-de-obra ou servigos.
c) D.D.: valores correspondentes s despesa diretas, como viagens, estadias.

Quadro 2 — Composigdo Basica dos Recursos previstos no Orgamento
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N

[ Total | M.O. | Carga Total / M.O./
[Composigao Geral do Orgamento | Horaria Hora Hora
[META FISICA 1 — Analise de Impacto Ambiental | | 41.460,00 | 39.460,00 | [ 338 | 122,66 | 116,74 |
[META FISICA 2 — Plano Diretor do Parque ] | 132.640,00 | 114.24000] [ 952 | 139,32 | 120,00 |
[META FISICA 3 — Plano de Negécios do Parque | [ 89.120,00 | 82.320,00 | | 672 | 132,61 | 122,50 |
[Atividades de Suporte Administrativo | | 36.780,00 | 18.240,00 | [ 228 | 161,31 | 80,00 |

[ 300.000.00 | 254,260,00 | [ 2190 | 136,98 | 116,10 |

Observagdes

a) Valores em Reais, base Janeiro/2005.

b) M.O. : valores correspondentes a alocagdo de mao-de-obra ou servigos.

Quadro 3 — Composigdo dos Custos da Equipe a ser Alocada
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Alocagio de Pessoal

Consultores |

Alocagdo de Pessoal Coordenagad [_Economistas| | Arquitstos | |_Advogados | Administ._| caT | [ uman | [ Jurid. |
[META FISICA 1 - Analise de Impacto ] 30 72 %6 60 16 12 32 20 338
[METAFISICA 2 - Plano Diretor do ] 60 200 240 160 32 60 120 80
[META FISICA 3 - Plano de Negécios do | 48 192 120 9 24 32 80 80
[Afividades de Suporie ] 12 12 0 24 180 0 0 0 228

| 150 | 476 456 340 252 104 | | 232 | [ 180 ] [ 2190 |
Observagdes
a) Valores em homens x horas.
tz) Os valores das cargas horarias, por categoria, correspondem & equivaléncia do nivel

Quadro 4 — Composi¢ao da Equipe a ser Alocada
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Composigao dos Custos da Equipe

Obs.:

Categoria Custo Unit. Alocagdo Custo Total |
R$/H Horas R$

Coordenador 150,00 150 22.500,00
Economista 120,00 476 57.120,00
Arquiteto 100,00 456 45.600,00
Advogado 100,00 340 34.000,00
Consultor em C&T 150,00 104 15.600,00
Consultor em Urbanismo 150,00 232 34.800,00
Consultor Juridico 150,00 180 27.000,00
Administrador 70,00 252 17.640,00

254.260,00

a) A carga horaria equivalente do Administrador é desdobrada no quadro do pessoal administrativo.

Quadro 5 — Composigédo dos Custos da Equipe a ser Alocada

Detalhamento do Pessoal Administrativo

Obs.

Categoria Custo Unit. Alocacéo Custo Total
R$/H Horas R$

Administrador 74 48 3.552,00
Secretaria Geral 43 96 4.128,00
Auxiliar Técnico 26 88 2.288,00
Auxiliar Administrativo 23 104 2.392,00
Servigos de Documentagao 40 62 2.480,00
Servicos de Contabilidade 100 34 3.400,00

18.240,00

a) Orgamento Geral considera o equivalente a 252 horas de um Administrador Pleno.
b) A carga horaria do Pessoal Administrativo inclue a carga equivalente da categoria Administrador.

Quadro 6 — Composi¢do dos Custos da Equipe Administrativa
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Or¢amento das Despesas Diretas

Observagdes

c) Valores em Reais

Transportes Viagens Nacionais Viagens Internacionais
Alocagdo dos Custos Unitarios Diarias Passagens |Diarias Passagens Passagens
Brasil - Europa |Brasil - EUA
[META FISICA 1 - Andlise de Impacto Ambiental 150,00 150,00 NP NP NP
IMETA FISICA 2 - Plano Diretor do Parque 150,00 600,00 450,00 3.800,00 3.800,00
[META FISICA 3 — Plano de Negécios do Parque 150,00 600,00 NP NP NP

a) Os pregos das passagens incluem os trechos de ida e volta.
b) Os pregos das passagens nacionais s3o medias tomadas a partir do prego do trecho Sao Paulo - Rio de Janeiro

Quadro 7 — Custos Unitarios de Transportes

Transportes Viagens Nacionais | Viagens Internacionais
Quantidades Didrias |Passagens IDiarias Passagens Passagens
Brasil - Europa |Brasil - EUA
[META FISICA 1 - Analise de Impacto Ambiental 0 0 0 0 0
IMETA FISICA 2 - Plano Diretor do Parque 12 4 8 1 1
[META FISICA 3 - Plano de Negécios do Pargue 10 5 0 0 0
Quadro 8 — Estimativa dos Quantitativos de Transportes
Transportes Viagens Nacionais Viagens Intermacionais
Custos Diarias |F'amgena Diarias Passagens Passagens
Brasil - Europa |Brasil - EUA
[METAFISICA_ 1 - Andlise de Impacto Ambiental - -
[MET# FISICA 2 — Plano Diretor do Parque 1.800,00 240000| 360000 3.800,00 3.800.00 15.400,00
[META FISICA 3 - Plano de Negécios do Parque 1.500,00  3.000,00 4.500,00
Total [ 330000 540000] 3600,00] 380000 380000] [ 19900,00]

a) Valores em Reais

Quadro 9 — Estimativa dos Custos de Transportes
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Comunicacao e Divulgagio Divulgacio
Custos Midia I Evers

Imp [AudioVis | _Portal | Reprogratia | oo
[META FISICA 1 —Analise de Impacto Ambiental 500,00 50000 100000 2.000,00
[METAFISICA 2 - Plano Diretor do Parque 1.000,00 500,00 500,00  1.000,00 3.000,00
[META FISICA 3 - Planc de Negdcios do Parque 500,00 800,00 1.000,00 2.300,00
Total 1.000,00 - 1.500,00 180000  3.000,00 7.300,00

Quadro 10 — Estimativa dos Custos com Comunicag¢des

Composi¢do das Despesas Administrativas
Item Provisdo
R$

Aluguel -

Mobiliario -
Informatica 10.000,00
Comunic. 5.000,00
Transp. 3.540,00
18.540,00

Quadro 11 — Estimativa de Custos Administrativos
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6) CRONOGRAMAS DE DESEMBOLSO

Os recursos do orgamento apresentado no item anterior serdo liberados em duas parcelas
custeadas, pro rata parte, pelo Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SCTDET, e pela
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, totalizando o que se segue.

PROGRAMA DE LIBERAGAO DOS RECURSOS

1a Parcela - a ser liberada em até 10 corridos dias da assinatura do Convénio. I 99.746,00 I
(Noventa e nove mil, setecentos e quarenta e seis Reais)

2a Parcela - a ser liberada em até 90 dias corridos da assinatura do Convénio. | 200.254,00 |
{Duzentos mil, duzentos e cinquenta e quatro Reais)

TOTAL 300.000,00

Quadro 12 — Programacao de Liberagdo dos Recursos

CRONOGRAMA DE AVANGO FiSICO DAS ATIVIDADES [T+ T 2T 3T al5sT s

META FISICA 1 - Anélise de Impacto Ambiental

META FISICA 2 - Plano Diretor do Parque

Atividades de Suporte Administrativo

META F]SlCA 3 - Plano de NegéCjOS do Parque _

OBSERVACOES
a) Valores em percentual de execugao por més..
b) Prazo de Mobilizagao sera de 30 dias, apos liberagéo do projeto.

Quadro 13 — Programagio Geral de Execugdo das Atividades
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a) Valores em R$.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 1 2 3 4 5 6
META FISICA 1 — Analise de Impacto Ambiental 820200 16.584.00  16.584,00 47.460,00 |
META FISICA 2 - Plano Diretor do Parque 13.264,00 13.264,00 33.160,00 33.160,00  39.792,00 132.640,00 |
META FISICA 3 - Plano de Negécios do Parque 13.368,00 2228000 2228000 31.192,00 89.120,00 |
£lividades de Suporie Administrativo 735600  5517,00 551700 651700  5517.00  7.356,00 36.780,00 |
OBSERVACOES 15.648,00 | 35.365.00 | 48.733,00 | 60.957.00 | 60.957.00 | 78.340,00 300.000,00 |
15648,00 | 51.013,00 | 99.746,00 | 160.703,00 | 221.660,00 | 300.000,00

b) Programacao para alocagéo de custos no proprio més de incidéncia.
c) Programacgéo considera a disponibilizagao de recursos com antecedéncia.

Quadro 14 — Programagdo Geral de Desembolso
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