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1. INFORMAÇÕES GERAIS  

 

São José dos Campos é um município brasileiro no interior do estado de São Paulo e 

está situado no Vale do Paraíba Paulista, a leste da capital do estado. É sede da Região 

Metropolitana do Vale do Paraíba e Litoral Norte e ocupa uma área de 1 099,409 km², da 

qual 353,9 km² estão em perímetro urbano. 

No censo de 2022, a população do município era de 697 428 habitantes, sendo o nono 

mais populoso de São Paulo e o 30.º de todo o país, além de ser o quinto mais populoso 

do Interior do Brasil, com personalidade jurídica própria de direito público, autonomia 

administrativa, financeira e patrimonial.   

São José dos Campos, em particular, tem uma grande importância regional e nacional, 

com um papel central no desenvolvimento econômico e cultural da região do Vale do 

Paraíba. A cidade também é um centro de inovação e tecnologia, com um importante 

Parque Tecnológico e diversos centros de pesquisa e desenvolvimento, como o INPE.  

Em resumo, a competência do município de São José dos Campos abrange a gestão da 

cidade (planejamento urbano, uso do solo, infraestrutura, transporte público, 

saneamento, etc.), a prestação de serviços públicos (educação, saúde, segurança, 

limpeza pública, lazer, cultura, esporte, etc.), a legislação local (elaboração de leis e 

decretos que regulam a vida na cidade, com foco em questões de interesse municipal) 

e a administração financeira (gestão dos recursos do município, arrecadação de 

impostos, aplicação de recursos em projetos, etc.), sempre no âmbito de suas atribuições 

definidas pela Constituição Federal e pela Lei Orgânica Municipal. 

O PIB (Produto Interno Bruto) de São José dos Campos, segunda última informação oficial 

datada em 2023, foi de R$ 61,3 bilhões, de acordo com dados utilizados no levantamento 

do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística) de dezembro de 2025, registrando 

um crescimento de 8% em relação ao ano anterior, mantendo como o 9º município mais 

rico do estado de São Paulo e o 23º do país. 

Após breve relato e informações pertinentes serão apresentadas a seguir, as 

demonstrações consolidadas e resumidas, complementadas com as respectivas notas 

explicativas necessárias para esclarecimentos da situação patrimonial e econômico 
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financeira do município de São José dos Campos e demais entes que compõe o quadro 

em questão. 

Dessa forma e considerando as informações consolidadas envolvidas, se faz necessário 

relatar quais entidades integram os dados em questão, a saber: 

1 – Prefeitura de São José dos Campos. 

2 – Câmara Municipal de São José dos Campos. 

3 – Instituto de Previdências do Servidor Municipal de São José dos Campos - IPSM. 

4 – Fundação Cultura Cassiano Ricardo - FCCR. 

5 – Fundação Hélio Augusto de Souza - FUNDHAS.  
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2. CRITÉRIOS NA ELABORAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis consolidadas foram elaboradas de acordo com a legislação 

aplicável à contabilidade e às finanças públicas, em especial, Lei nº 4320 de 17 de março 

de 1964, Lei de Responsabilidade Fiscal nº 101, de 4 de Maio de 2000, bem como as 

Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Público – NBC TSP, Manual de 

Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP, Instrução de Procedimentos 

Contábeis (IPCs) do Tesouro Nacional, Portaria MTP nº 1.467/2022, dentre outras normas 

e regras de validação previstas no plano de contas AUDESP 2025 e outras orientações 

expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo – TCESP referente ao período 

de 01.01.2025 a 31.12.2025. 

As receitas e despesas orçamentárias foram codificadas conforme Anexo II – Tabelas de 

Escrituração Contábil – Auxiliares 2025 – versão 08, do TCESP. O registro, no aspecto 

orçamentário obedecendo ao disposto no art. 35 da Lei Federal n° 4320/64, considerou 

como realizadas as despesas legalmente empenhadas e as receitas efetivamente 

arrecadadas no exercício.  

As alterações da situação líquida patrimonial foram registradas em contas de variações 

patrimoniais aumentativas e variações patrimoniais diminutivas conforme as instruções do 

MCASP. 

Por fim e não menos importante, se faz necessário relatar que os registros ocorrem 

através do sistema Siafic – Siop V5, conforme preconiza o Decreto nº 10.540/2020 de 

05.11.2020.  
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3. BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 

A seguir, é apresentado um comparativo entre os montantes realizados de receitas e 

despesas com base comparável ao orçamento. Também é realizado uma breve exposição 

sobre a execução orçamentária. A divulgação da informação comparativa a respeito do 

período anterior, não é necessária para as informações orçamentárias de acordo com as 

exigências da NBC TSP 13 (R1) – Apresentação de Informação Orçamentária nas 

Demonstrações Contábeis. 
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Tabela 01 – Balanço Orçamentário de 2025. 

 
 

A execução orçamentária obedeceu ao disposto no art. 35 da Lei Federal n 4.320/64, 

considerando as receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas. 

Destacam-se os seguintes pontos em relação às receitas e despesas orçamentárias 

referente ao exercício de 2025. 

Pode-se depreender através de análises algumas informações relevantes acerca dos 

montantes de maior valor, a saber: 

Conforme demonstrado na Tabela 01 - Balanço Orçamentário, a receita total arrecadada 

foi superior a previsão em R$ 236.367.710,24, correspondendo a um acréscimo em 

relação ao previsto de 4,85%. Com relação às despesas, o total empenhado no valor de 

R$ 5.245.931.732,40 representa 95,57% da dotação atualizada no período analisado.  

As receitas realizadas com Impostos (IPTU, ITBI, IR, ISSQN, etc.), Taxas (Inspeção, 

Fiscalização, Prestação de Serviços, etc.) e Contribuições de Melhorias se encontram na 
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ordem de R$ 1.513.014.929,29 as quais representam um percentual de 6,30% maior em 

relação a previsão atualizada para as receitas tributárias arrecadadas. 

As receitas com Transferências Correntes recebidas da União, Estado e Outras 

Instituições Públicas, tais como FPM, Compensações Financeiras Pela Exploração de 

Recursos Naturais, Transferências de Recursos do SUS, entre outras, somam-se na 

ordem de R$ 2.565.252.330,77 sendo R$ 28.179.330,77 a mais do que o valor orçado em 

termos nominais. 

Observa-se também o resultado das Receitas de Capital (Alienação de Bens e 

Transferências de Capital) demonstram um montante a menor de –R$ 43.139.539,90 

quando comparados os valores realizados e orçados, destacando nesse quesito, a 

situação proeminente das receitas de Operações de Crédito – Mercado Interno, onde 

existia a previsão de recebimento no montante de R$ 60.000.000,00, porém não realizada 

no exercício de 2025. 

Em relação às despesas com pessoal e encargos empenhados referente ao exercício de 

2025 destaca-se o percentual de 97,76% em relação a dotação atualizada, 

correspondendo as despesas com pagamentos com Vencimentos e Vantagens e demais 

despesas com aplicações diretas como: contratação com tempo determinado, obrigações 

patronais, outras despesas variáveis, indenizações, restituições trabalhistas, operação 

entre órgãos, etc. 

Ainda compõe o total empenhado das Despesas Correntes, os valores de Juros e 

Encargos da Dívida no total empenhado de R$ 45.532.509,55, assim como os referentes 

as Outras Despesas Correntes no total de R$ 2.733.369.132,41. 

O montante referente à Investimentos de R$ 241.888.190,77 se refere em sua maioria a 

Obras e Instalações, representando o percentual de 65,93% quando comparado ao total 

estipulado da dotação atualizada. 

Os valores de Amortização da Dívida ficaram na ordem de R$ 133.232.812,54 para o ano 

de 2025. 
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Diferentemente das demonstrações isoladas, as consolidadas apresentaram um déficit 

orçamentário em 2025 de R$ 133.440.022,16 considerando as receitas arrecadadas e as 

despesas legalmente empenhadas.  
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4. BALANÇO FINANCEIRO 
 
O Balanço Financeiro evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os 

ingressos e dispêndios extra-orçamentários, conjugados com os saldos de caixa do 

exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício seguinte. 

 

Saldo Disponível no início do exercício 01/01/2025 R$      1.527.426.406,16 

Ingressos Orçamentários (Ordinários + Vinculados) R$      5.112.491.710,24 

Transferências Financeiras Recebidas R$         531.482.519,98         

Ingressos Extra-orçamentários R$      3.889.876.008,71 

Total R$    11.061.276.645,09 

Dispêndios Orçamentários (Ordinários + Vinculados) R$      5.245.931.732,40 

Transferências Financeiras Concedidas R$         328.555.149,22 

Dispêndios Extra-orçamentários R$      4.170.199.120,67 

Saldo Disponível no final do exercício em 31/12/2025  R$      1.316.590.642,90 

Total R$    11.061.276.645,09 
 

Tabela 02 – Resumo do Balanço Financeiro de 2025 
 

De acordo com o MCASP 11ª edição, página 565, o objetivo principal do Balanço 

Financeiro é, evidenciar todas as movimentações financeiras de entradas e saídas que 

impactam o caixa e equivalentes de caixa em um exercício financeiro, possibilitando 

assim, a apuração do resultado financeiro do exercício. 

Dentre os valores referentes aos ingressos orçamentários ressalta-se os montantes de R$ 

2.149.013.456,61 referente as Receitas Orçamentárias Ordinárias (livres para aplicação), 

assim como as Receitas Orçamentárias Vinculadas no total líquido de R$ 

2.963.478.253,63, sendo entre as últimas com maior destaque e volume para as que se 

referem a Educação e Saúde, ou seja, R$ 1.554.262.377,72 e R$ 796.762.327,41. 

No tocante aos valores referentes aos dispêndios orçamentários ressalta-se os montantes 

de R$ 1.381.942.263,63 referente as Despesas Orçamentárias Ordinárias (livres para 

aplicação), as Despesas Orçamentárias Vinculadas no total de R$ 3.863.989.468,77, 

sendo entre as últimas com maior destaque e volume os valores referentes a Educação, 

Saúde, Regime Próprio de Previdência, Trânsito e Assistência Social respectivamente.  



 
 

Município de São José dos Campos 
 

 
 
 

11 
 

O montante de R$ 328.555.149,22 informado na linha de Transferências Financeiras 

Concedidas refere-se aos valores repassados as entidades que fazem parte do orçamento 

municipal, como por exemplo, o total do Duodécimo transferido a Câmara Municipal bem 

como outros repasses as Fundações e ao Instituto Próprio de Previdência do Servidor 

Municipal.  
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5. BALANÇO PATRIMONIAL 

A composição dos elementos do Balanço Patrimonial elaborado conforme as normas 

vigentes da Secretaria do Tesouro Nacional e TCESP, compreendendo os grupos Ativo e 

Passivo Circulantes e Não Circulantes, mais Patrimônio Líquido apresentado a seguir:  

 

a) Ativo Circulante 

 

O Ativo Circulante é composto pelos Subgrupos Caixa e Equivalentes de Caixa, Créditos 

e Valores a Curto Prazo, Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo e 

Estoques. 

Na tabela a seguir é apresentada a composição do Ativo Circulante de 2024 e 2023, com 

um resumo dos itens mais significativos na sequência. 

 
ATIVO CIRCULANTE 2025 2024 AH% 

Caixa e Equivalentes de Caixa 236.850.204,71 285.584.191,63 -17,06% 
Créditos a Curto Prazo 548.133.041,85 273.224.876,26 100,62% 
Invest. e Aplic.Temporárias a CP 1.079.740.438,09 1.241.842.214,53 -13,05% 
Estoques / Ativos Biológicos 15.871.258,58 16.372.538,91 -3,06% 

  1.880.594.943,23 1.817.023.821,33 3,50% 
 

Tabela 03 – Ativo Circulante 
 

 

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” no montante de R$ 236.850.204,71, 

compreende o somatório dos valores da conta Banco Conta Movimento dos Fundos em 

Repartição, em Capitalização, assim como os referentes a Taxa de Administração RPPS 

e Demais Contas Movimento. 

A conta “Crédito a Curto Prazo”, indica os valores referentes a direitos do município a 

receber como: Créditos Tributários e Não Tributários cujo montante foram objeto de 
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recurso em andamento, judicial ou administrativo, os quais ainda não inscritos em Dívida 

Ativa, Clientes, Créditos Previdenciários e Demais Valores a receber a Curto Prazo. 

A conta “Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo” representa em sua 

maioria os valores referentes ao RPPS municipal, Ações, Fundos de Investimentos, 

Ajustes de Perdas Estimadas com Títulos e Valores Mobiliários, entre outros, os quais 

houve um pequeno declínio de 13,05% comparado ao ano imediatamente anterior. 

Observa-se a redução de 3,06% entre 2024 e 2025 na conta de “Estoques/Ativos 

Biológicos”, na ordem de R$ 16.372.538,91 para R$ 15.871.258,58 

Por fim, a conta “Estoques” está composta de forma consolidada conforme detalhamento 

abaixo: 

 

VF ? 
 

Investimento    5.000,00  
 

Tempo 6 
 

Taxa 8,00% 
 

   

   
                                                          

Tabela 04 – Estoques 
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b) Ativo Não Circulante 

 

A composição do Ativo Não Circulante referente aos exercícios de 2023 e 2024 é 

apresentada na tabela a seguir: 

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 2025 2024 AH% 

Realizável a Longo Prazo 5.588.495.643,15 5.682.764.747,91 -1,66% 

Dívida Ativa Tributária 3.006.009.353,61 3.104.803.696,34 -3,18% 

Dívida Ativa Não Tributária 567.329.985,49 555.767.758,33 2,08% 

(-) Ajustes de Perdas -792.929.958,33 -798.808.620.44 -0,73% 

Créditos a Longo Prazo – Intra 1.946.683.498,62 2.136.374.633,20 -8,87% 

Demais Créditos e Valores a LP 2.611.646,04 2.170.741,08   20,31% 

Investimentos e Aplic. Temporárias 858.791.117,72 682.456.539,40 25,84% 

Investimentos 87.613.328,55 87.613.328,55 0,00% 

Imobilizado 2.815.487.097,39 2.644.902.314,01 6,45% 

Bens Móveis 467.140.589,74 456.682.687,04 2,29% 

Bens Imóveis 2.367.583.335,40 2.204.339.601,41 7,40% 

(-) Depreciação Acumulada -19.236.827,75 -16.119.974,44 19,33% 

Intangível 5.199.079,03 3.919.984,03 32,63% 

  8.496.795.148,12 8.419.200.374,50 0,92% 

 

Tabela 05 – Ativo Não Circulante 

 

O subgrupo Realizável a Longo Prazo é composto pelos valores relativos às Dívidas 

Ativa Tributária e Não Tributária, Ajustes de Perdas calculados conforme a estimativa de 

recuperação desses créditos, Créditos a Longo Prazo – Intraorçamentários e demais 

valores pertinentes. Em 2025, esse subgrupo totalizou R$ 5.588.495.643,15, 

representando um decréscimo de 1,66% em relação ao exercício de 2024, onde observa-

se que não houveram variações extremas em sua composição quando da análise dos 

anos comparados. 
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A mesma relação pode ser observada quando da análise para o grupo de Investimentos, 

onde o valor permaneceu inalterado. 

Em relação ao grupo do Imobilizado observa-se o aumento geral de 6,45% em relação 

ao período anterior, considerando que, do saldo de R$ 2.815.487.097,39 pertencente ao 

grupo, os valores dos Bens Móveis (Aparelhos, Equipamentos, Máquinas, Móveis, 

Veículos, etc.) remonta ao total de R$ 467.140.589,74; os referentes aos Bens Imóveis 

(Edifícios, Terrenos, Obras em Andamento, Instalações, etc.) corresponde a R$ 

2.367.583.335,40 e, por fim, o montante das Depreciações Acumuladas é de -R$ 

19.236.827,75. 

 

c) Passivo Circulante, Não Circulante e Patrimônio Líquido 

 

 

 

Tabela 06 – Passivo + Patrimônio Líquido 
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Para as contas do Passivo Circulante observa-se que, em relação as “Obrigações 

Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo” houve um 

aumento de 204,68% em relação ao ano anterior, o que em termos nominais representa 

um valor a maior de R$ 21.016.983,71, os quais compostos por Precatórios de Pessoal, 

Precatórios de Benefícios Assistenciais, etc. 

Outras progressões também foram constatadas como a do grupo de “Fornecedores e 

Contas a Pagar a Curto Prazo” (Fornecedores e Precatórios) na ordem de 35,62% e, 

“Demais Obrigações a Curto Prazo” em 182,17 em termos percentuais ou R$ 

289.750.794,29 em termos nominais. 

Em contraponto aos acréscimos houve a redução no período para o grupo de 

“Obrigações Fiscais a Curto Prazo/Transferências” no montante de R$ 22.838.526,65 

ou 82,96%, considerando em sua maior parte os valores referentes as Transferências em 

sua maioria para Organizações da Sociedade Civil. 

Em relação as contas do Passivo Não Circulante contatam-se reduções pontuais em 

quase todos os grupos analisadas, sendo nas de “Obrigações Trabalhistas, 

Previdenciárias e Assistenciais” (Encargos Sociais, Contribuição ao RPPS, 

Empréstimos Internos, Empréstimos Externos, etc.), na ordem de 12,14%, nas de 

“Empréstimo e Financiamentos a Longo Prazo” em R$ 70.543.696,92 ou 22,39%, 

assim como em “Fornecedores a Pagar a Longo Prazo” em R$ 32.379.633,44 ou 

41,29%. 

Em contraste as reduções supracitadas, para as “Provisões a Longo Prazo”, houve um 

acréscimo de 2,25%, sendo esse último em sua maioria, reflexo do reconhecimento 

através de estudo atuarial dos valores referentes a Provisões Matemáticas Previdenciárias 

e Valor Atual da Obrigação com Amortização de Déficit Atuarial, conforme Portaria MTP 

nº 1.467/2022. 

As contas mais relevantes do Patrimônio Líquido foram detalhadas no tópico 6 desse 

relatório, Demonstração das Variações Patrimoniais. 
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6. DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS  2025 2024 

Variações Patrimoniais Aumentativas (I) 8.238.066.584,22 18.138.981.929,41

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria  1.671.227.368,12 1.381.068.587,17

Contribuições 409.150.840,46 982.700.677,59

Exploração e Vendas de Bens, Serviços e 

Direitos 
7.708.086,41 7.577.198,60

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 176.806.666,38 811.764.044,61

Transferências e Delegações Recebidas 3.489.525.162,10 3.292.952.906,99

Valorização e Ganhos com Ativo       301.429.717,20  618.127.983,37

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas   2.182.218.743,55   11.044.790.531,08 

Variações Patrimoniais Diminutivas (II) 8.525.650.662,79 24.065.796.656,21

Pessoal e Encargos  1.328.165,514,41 1.585.456.558,78

Benefícios Previdenciários e Assistenciais  824.252.281,55 727.824.200.19

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital 

Fixo 
1.639.311.589,05 1.549.946.829,65

Variações Patrimoniais Diminutivas e Financeiras 177.656.527,51 221.502.978,45

Transferências e Delegações Concedidas  1.460.843,562,54 1.736.278.885,07

Desvalorização e Perdas de Ativos e 

Incorporação de Passivos 
1.140.105.806,24 428.635.212,50

Tributária  44.319.839,55 44.252.528,59

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas  1.910.995.541,94 17.771.899.462,98

Resultado Patrimonial do Período (III) = (I - II)  -287.584.078,57 -5.926.814.726,80

 

Tabela 07 – Demonstração das Variações Patrimoniais 

 

 

Esse demonstrativo é elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria do Tesouro 

Nacional e foi acima sinteticamente demonstrado de forma a facilitar a visualização dos 
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grandes grupos de variações e do resultado patrimonial consolidado. Cada grupo reúne 

mais de uma conta, não é objetivo dessas notas detalhar cada uma delas, pois esse 

detalhamento pode ser visualizado através da própria peça contábil, porém, para auxiliar 

o entendimento do usuário final da informação, destacamos abaixo as rubricas que 

merecem destaque na formação do resultado patrimonial em 2024: 

Variações Patrimoniais Aumentativas: 

 

a) Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 

Valores com aumento de 21,01% correspondendo a R$ 290.158.780,95 a maior para o 

período analisado. 

b) Contribuições e Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 

Montante referente as Contribuições Sociais e de Iluminação Pública, com variação 

patrimonial a menor de 58,36% ou R$ 573.549.837,13 em termos nominais e aumento de 

1,73% em relação as Receitas com Exploração de Bens e Direitos e Prestação de 

Serviços. 

c) Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 

Observou-se o declínio expressivo de 2024 para 2025, tanto quando analisado em forma 

percentual (78,22%) como em termos reais (R$ 634.957.678,23), os quais representam 

variações em relação a Juros e Encargos de Mora, Outras Variações Patrimoniais 

Aumentativas e Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras. 

d) Transferências e Delegações Recebidas 

Valores compostos por transferências intragovernamentais, intergovernamentais, de 

instituições privadas e outras fontes, com aumento de 5,97% no período analisado. 

e) Valorização e Ganhos com Ativo 

Montantes de ganhos com alienação e com desincorporação de passivos, representando 

um decréscimo de R$ 316.698.266,17 ou 51,24% para o período em questão. 

f) Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 

Variação a menor no valor final de R$ 8.862.571.787,53 ou 80,24%, referentes a 

Resultado Positivo de Participações, Reversão de Provisões e Ajustes de Perdas e 

Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 
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Variações Patrimoniais Diminutivas: 

 

a) Pessoal e Encargos 

Item cujo montante é de R$ 1.328.165.514,41 onde houve diminuição de 16,23% em 

relação ao exercício anterior e abarca as despesas com remuneração, encargos e outros 

benefícios referente ao quadro próprio do município.  

b) Benefícios Previdenciários e Assistenciais 

Nessa VPD, cujo montante é de R$ 824.252.281,55 houve um acréscimo de 13,25% na 

concessão de benefícios previdenciários e assistenciais em relação ao exercício de 2025 

considerando os dados consolidados. 

c) Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 

Despesas com uso de Material de Consumo e Serviços as quais praticamente não houve 

alteração quando comparadas com o exercício anterior, ficando seu percentual de 

aumento em 5,77%. 

d) Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 

Valores que compõe as despesas com Juros e Encargos de Empréstimos e 

Financiamentos, Encargos de Mora, Variações Monetárias e Cambiais e Outras VPDs 

Financeiras, com montante final foi de R$ 177.656.527,51 e diminuição de 19,79% em 

relação ao exercício imediatamente anterior. 

e) Transferências e Delegações Concedidas 

Valores compostos por transferências intragovernamentais, intergovernamentais, de 

instituições privadas, de consórcios públicos e outras fontes, com declínio de 15,86% de 

um período a outro. 

f) Desvalorização e Perdas de Ativos e Incorporação de Passivos 

Grupo de VPDs consolidadas que integram a Reavaliação, Redução e Valor Recuperável 

e Ajuste de Perdas, assim como as Perdas Involuntárias e Desincorporação de Ativos, 

onde houve variação a maior substantiva em termos nominais na ordem de R$ 

711.470.593,74 ou 165,99%. 

g) Tributária 

Valores de contribuições com variação de 0,15% em relação a comparação entre 2025 e 

2026. 
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h) Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 

Grupo de contas representado por valores como Premiações, Incentivos, VPD de 

Constituição de Provisões e Diversas VPDs, no montante consolidado de R$ 

1.910.995.51,94 onde houve diminuição significativa de 15.860.903.921,04% devido em 

sua maior parte ao reconhecimento de valores referentes ao estudo atuarial dos valores 

referentes a Provisões Matemáticas Previdenciárias e Valor Atual da Obrigação com 

Amortização de Déficit Atuarial, conforme Portaria MTP nº 1.467/2022. 
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7. DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
 

Essa demonstração se refere às entradas e saídas de caixa no exercício, decorrentes 

especialmente das atividades operacionais, que permite avaliar como a entidade obteve 

recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram 

utilizados. 

De forma geral, os fluxos de caixa são demonstrados através das atividades operacionais, 

de investimentos e de financiamentos. 

Em uma breve síntese a respeito das características mais evidenciativas podemos citar: 

 

1 – Fluxo de Atividades Operacionais 

 

Representa as entradas e saídas de caixa geradas com o intuito de atingir o objeto social 

da entidade, podendo ser considerando a principal atividade geradora de caixa na maioria 

delas. No caso do setor público, em geral, esses ingressos decorrem de receitas 

originárias, derivadas ou de transferências – além de outros fluxos não qualificados como 

de investimento ou de financiamento – que servem de base para a realização de despesas 

relacionadas com a ação pública. 

Esses fluxos indicam o volume de recurso obtidos por meio da tributação e outras 

cobranças, que a administração pública utiliza para financiar suas atividades correntes. 

As informações anteriores (fluxos de caixa operacionais históricos) são úteis em conjunto 

com outras informações, para a projeção de futuros fluxos de caixa operacionais. 

1.1 - Ingressos das Operações. 

Compreendem as receitas relativas às atividades operacionais líquidas das respectivas 

deduções e as transferências correntes recebidas. 

1.2 -  Desembolsos das Operações. 

Compreendem as despesas relativas às atividades operacionais, demonstrando-se os 

desembolsos de pessoal, os juros e encargos sobre a dívida, as transferências concedidas 

e demais desembolsos das operações. 
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2 – Fluxo de Atividades de Investimentos 

 

Representa as entradas e saídas de caixa relacionadas principalmente com os ativos de 

longo prazo. São essencialmente consumidores de recursos do caixa, cujo suporte 

financeiro ocorre por meio de ingressos oriundos das atividades operacionais, de 

investimento ou de financiamento. A partir desses investimentos, espera-se que estes 

possam gerar fluxo de caixa futuro para a entidade, por meio da produção de bens e 

serviços. 

2.1 - Ingressos de Investimento. 

Compreendem as receitas referentes à alienação de ativos não circulantes e de 

amortização de empréstimos e financiamentos concedidos. 

2.2 - Desembolsos de Investimento. 

Compreendem as despesas referentes à aquisição de ativos não circulantes e as 

concessões de empréstimos e financiamentos. 

 

3 – Fluxo de Atividades de Financiamento 

 

Representa as entradas e saídas geradas, principalmente por meio de captação de 

recursos, sejam próprios ou de terceiros, e seus respectivos pagamentos. Considerando 

o fluxo gerado nessa atividade, é possível avaliar o grau de dependência da entidade em 

relação ao capital que não é gerado a partir das operações da entidade. 

Sob a ótica do setor público, é o que se depreende da relação existente entre os resultados 

primário e nominal, ou seja, a partir do momento em que a entidade não conseguir gerar 

receita primária suficiente para executar as políticas públicas e arcar com o compromisso 

de pagamento dos juros das dívidas. 

3.1 - Ingressos de Financiamento. 

Compreendem as obtenções de empréstimos, financiamentos e demais operações de 

crédito, inclusive o refinanciamento da dívida. Compreendem também a integralização 

do capital social de empresas dependentes.  

3.2 - Desembolsos de Financiamento. 

Compreendem as despesas com amortização e refinanciamento da dívida. 
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Assim como ocorreu para Demonstração das Variações Patrimoniais, a Demonstração 

dos Fluxos de Caixa também é elaborada de acordo com as diretrizes da STN e foi abaixo 

sinteticamente demonstrada de forma a facilitar a visualização dos grandes grupos de 

variações e do resultado consolidado. 

Nesse sentido, caso haja necessidade, o detalhamento poderá ser visualizado através da 

própria peça contábil. 

 

 

 

 

Tabela 08 – Demonstração dos Fluxos de Caixa 
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8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 
Diante das informações prestadas e objetivando um melhor escopo quando das análises 

acerca dos aspectos contábeis e registros em questão, fica registrado para todos os 

efeitos que, as demonstrações contábeis refletem adequadamente as normas e 

orientações estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, assim como as do 

Tribunal de Contas de São Paulo. 

 
 
 
 

São José dos Campos, 28 de maio de 2026. 
 

 

 

 

 

Heitor Soares Siqueira Cunha da Silva                          Alexandre Nogueira Anacleto 

             Contador Responsável                                  Diretor do Departamento Financeiro 

              CRC: 1SP341986/O-5 
 
 
 
 
                   José Nabuco Sobrinho                                      Anderson Farias Ferreira 
Secretário de Gestão Administrativa e Finanças                              Prefeito 

 

 
 
 


		2026-06-30T16:19:51-0300
	HEITOR SOARES SIQUEIRA CUNHA DA SILVA:40729043843


		2026-06-30T16:24:36-0300
	ALEXANDRE NOGUEIRA ANACLETO:31880502836


		2026-06-30T16:38:51-0300
	JOSE NABUCO SOBRINHO:01971963810


		2026-08-26T16:59:29-0300
	ANDERSON FARIAS FERREIRA:17288989860




