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1. INFORMAGOES GERAIS

Sao José dos Campos € um municipio brasileiro no interior do estado de Sdo Paulo e
esta situado no Vale do Paraiba Paulista, a leste da capital do estado. E sede da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte e ocupa uma area de 1 099,409 km?, da

qual 353,9 km? estdo em perimetro urbano.

No censo de 2022, a populagcdo do municipio era de 697 428 habitantes, sendo o nono
mais populoso de Sao Paulo e 0 30.° de todo o pais, além de ser o quinto mais populoso
do Interior do Brasil, com personalidade juridica prépria de direito publico, autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

Sé&o José dos Campos, em particular, tem uma grande importancia regional e nacional,
com um papel central no desenvolvimento econémico e cultural da regido do Vale do
Paraiba. A cidade também é um centro de inovagao e tecnologia, com um importante

Parque Tecnoldgico e diversos centros de pesquisa e desenvolvimento, como o INPE.

Em resumo, a competéncia do municipio de Sdo José dos Campos abrange a gestao da
cidade (planejamento wurbano, uso do solo, infraestrutura, transporte publico,
saneamento, etc.), a prestacdo de servigos publicos (educagdo, saude, seguranga,
limpeza publica, lazer, cultura, esporte, etc.), a legislagdo local (elaboragdo de leis e
decretos que regulam a vida na cidade, com foco em questbées de interesse municipal)
e a administragcado financeira (gestdo dos recursos do municipio, arrecadagdo de
impostos, aplicagdo de recursos em projetos, etc.), sempre no ambito de suas atribuicdes

definidas pela Constituicdo Federal e pela Lei Organica Municipal.

O PIB (Produto Interno Bruto) de Sdo José dos Campos, segunda ultima informagéo oficial
datada em 2023, foi de R$ 61,3 bilhdes, de acordo com dados utilizados no levantamento
do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) de dezembro de 2025, registrando
um crescimento de 8% em relagdo ao ano anterior, mantendo como o 9° municipio mais

rico do estado de Sdo Paulo e o 23° do pais.

Apos breve relato e informagbes pertinentes serdo apresentadas a seguir, as
demonstragcdes consolidadas e resumidas, complementadas com as respectivas notas

explicativas necessarias para esclarecimentos da situagdo patrimonial e econdémico
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financeira do municipio de Sao José dos Campos e demais entes que compde o quadro

em questao.

Dessa forma e considerando as informagdes consolidadas envolvidas, se faz necessario

relatar quais entidades integram os dados em questao, a saber:

1 — Prefeitura de Sao José dos Campos.

2 — Camara Municipal de Sao José dos Campos.

3 — Instituto de Previdéncias do Servidor Municipal de Sdo José dos Campos - IPSM.
4 — Fundagao Cultura Cassiano Ricardo - FCCR.

5 — Fundagéao Hélio Augusto de Souza - FUNDHAS.
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2. CRITERIOS NA ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com a legislagao
aplicavel a contabilidade e as finangas publicas, em especial, Lei n® 4320 de 17 de margo
de 1964, Lei de Responsabilidade Fiscal n° 101, de 4 de Maio de 2000, bem como as
Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico — NBC TSP, Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, Instrugdo de Procedimentos
Contabeis (IPCs) do Tesouro Nacional, Portaria MTP n°® 1.467/2022, dentre outras normas
e regras de validagao previstas no plano de contas AUDESP 2025 e outras orientagdes
expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — TCESP referente ao periodo
de 01.01.2025 a 31.12.2025.

As receitas e despesas orgamentarias foram codificadas conforme Anexo Il — Tabelas de
Escrituragdo Contabil — Auxiliares 2025 — versado 08, do TCESP. O registro, no aspecto
orcamentario obedecendo ao disposto no art. 35 da Lei Federal n° 4320/64, considerou
como realizadas as despesas legalmente empenhadas e as receitas efetivamente

arrecadadas no exercicio.

As alteragdes da situagao liquida patrimonial foram registradas em contas de variagdes
patrimoniais aumentativas e variacdes patrimoniais diminutivas conforme as instrugdes do
MCASP.

Por fim e ndo menos importante, se faz necessario relatar que os registros ocorrem
através do sistema Siafic — Siop V5, conforme preconiza o Decreto n°® 10.540/2020 de
05.11.2020.
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3.  BALANGCO ORCAMENTARIO

A seguir, € apresentado um comparativo entre os montantes realizados de receitas e
despesas com base comparavel ao orcamento. Também é realizado uma breve exposi¢cao
sobre a execugao orgamentaria. A divulgagao da informagédo comparativa a respeito do
periodo anterior, ndo é necessaria para as informagdes orgamentarias de acordo com as
exigéncias da NBC TSP 13 (R1) — Apresentacdo de Informagdo Orgamentaria nas

Demonstracées Contabeis.

MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
EXERCICIO DE 2025

Anexo 12 BALANGCO ORCAMENTARIO - CONSOLIDADO
RECEITAS
RECEITA ORCAMENTARIA Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo
Receitas Correntes 4,799.814.000,00 4,799.814.000,00 5.079.321.250,14 279.507.250,14
Receita Tributaria 1.423.303.000,00 1.423.303.000,00 1.513.014.929,29 89.711.929,29
Impostos 1.378.844.000,00 1.378.844.000,00 1.467.652.447,24 88.808.447,24
Taxas 44.457.000,00 44.457.000,00 45.362.482,05 905.482,05
Contribuigdes de Melhorias 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00
Receita de Contribuigdes 486.244.000,00 486.244.000,00 501.097.718,39 14.853.718,39
Contribuigdes Sociais 452.804.000,00 452.804.000,00 466.339.213,41 13.535.213 41
Contribuig&o p/ Custeio de Iluminagdo Publica 33.440.000,00 33.440.000,00 34.758.504,98 1.318.504,98
Receita Patrimonial 132.167.000,00 132.167.000,00 238.195.381,50 106.028.381,50
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado 7.574.000,00 7.574.000,00 7.119.914,05 -454,085,95
Valores Mobiliarios 124.593.000,00 124.593.000,00 231.075.467,45 106.482.467,45
Receitas de Servigos 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
Outros Servigos 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
Transferéncias Correntes 2.537.073.000,00 2.537.073.000,00 2.565.252.330,77 28.179.330,77
Transferéncias da Unido e de suas entidades 481.201.000,00 481.201.000,00 428.760.752,57 -52.440.247,43
Transferéncias dos Estados e do DF e de suas entidades 1.416.558.000,00 1.416.558.000,00 1.467.600.805,32 51.042.805,32
Transferéncias dos Municipios e de suas entidades 25.180.000,00 25.180.000,00 23.360.360,62 -1.819.639,38
Transferéncias de Instituides Privadas 13.120.000,00 13.120.000,00 12.183.873,36 -936.126,64
Transferéncias de Outras Institui¢des Publicas 601.014.000,00 601.014.000,00 633.346.538,90 32.332.538,90
Outras Receitas Correntes 221.026.000,00 221.026.000,00 261.760.890,19 40.734.890,19
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 37.723.000,00 37.723.000,00 53.057.809,62 15.334.809,62
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos 938.000,00 938.000,00 6.155.011,37 5.217.011,37
Demais Receitas Correntes 182.365.000,00 182.365.000,00 202.548.069,20 20.183.069,20
Receitas de Capital 76.310.000,00 76.310.000,00 33.170.460,10 -43.139.539,90
Operagoes de Crédito 60.000.000,00 60.000.000,00 0,00 -60.000.000,00
Operagdes de Crédito - Mercado Interno 60.000.000,00 60.000.000,00 0,00 -60.000.000,00
Alienagdo de Bens 2.684.000,00 2.684.000,00 1.573.771,83 -1.110.228,17
Alienagdo de Bens Moveis 2.684.000,00 2.684.000,00 1573.771,83 -1.110.228,17
Transferéncias de Capital 13.626.000,00 13.626.000,00 31.596.688,27 17.970.688,27
Transferéncias da Unido e de suas entidades 0,00 0,00 14.059.746,72 14.059.746,72
Transferéncias dos Estados e do DF e de suas entidades 0,00 0,00 2.340.796,42 2.340.796,42
Transferéncias de Instituigdes Privadas 13.626.000,00 13.626.000,00 15.196.145,13 1570.145,13
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS 4.876.124.000,00 4.876.124.000,00 5.112.491.710,24 236.367.710,24
DEFICIT 37.969.000,00 613.114.632,18 133.440.022,16
TOTAL 4.914.093.000,00 5.489.238.632,18 5.245.931.732,40 236.367.710,24
Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos Adicionais) 184.234.253,20 0,00 0,00 0,00
Superavit Financeiro 184.234.253,20 0,00 0,00 0,00
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Anexo 12 BALANCO ORCAMENTARIO - CONSOLIDADO
DESPESAS
DESPESA ORCAMENTARIA Dotagdo Inicial Dotagdo Atualizada  Despesas Empenhadas  Despesas Liquidadas Despesas Pagas Saldo da Dotagdo
Despesas Correntes 4.521.776.000,00 4.983.439.503,10 4.870.810.729,09 4.771.260.667,74 4.704.037.604,54 112.628.774,01
Pessoal e Encargos Sociais 2.060.645.000,00 2.139.767.830,35 2.091.909.087,13 2.074.138.188,10 2.071.953.744 56 47.858.743,22
Juros e Encargos da Divida 44,553,000,00 45.877.976,75 45.532.509,55 45.532.509,55 45.532.509,55 345.467,20
OQutras Despesas Correntes 2.416.578.000,00 2.797.793.696,00 2.733.369.132,41 2.651.589.970,09 2.586.551.350,43 64.424.563,59
Despesas de Capital 256.838.000,00 372.359.129,08 241,888.190,77 211.167.807,29 209.298.129,25 130.470.938,31
Investimentos 251.838.000,00 366.859.129,08 241.888.190,77 211.167.807,29 209.298.129,25 124.970.938,31
Inversdes Financeiras 5.000.000,00 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 5.500.000,00
Reserva de Contigéncia 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de Contigéncia 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 4,783.614.000,00 5.355.798.632,18 5.112.698.919,86 4.982.428.475,03 4913,335.733,79 243,099.712,32
Amortizaggo da Divida / Refinanciamento 130.479.000,00 133.440.000,00 133.232.812,54 133.232.812,54 133.232.812,54 207.187,46
Amortizagdo da Dividalnterna 130.479.000,00 133.440.000,00 133.232.812,54 133.232.812,54 133.232.812,54 207.187,46
QOutras Dividas 130.479.000,00 133.440.000,00 133.232.812,54 133.232.812,54 133.232.812,54 207.187 46
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 4,914,093.000,00 5.489.238.632,18 5.245.931.732,40 5.115.661.287,57 5.046.568.546,33 243.306.899,78
SUPERAVIT 0,00 0,00 0,00
TOTAL 4.914,093.000,00 5.489.238.632,18 5.245.931.732,40 5.115.661.287,57 5.046.568.546,33 243.306.899,78

Tabela 01 — Balango Orgamentario de 2025.

A execugao orgcamentaria obedeceu ao disposto no art. 35 da Lei Federal n 4.320/64,
considerando as receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas.
Destacam-se os seguintes pontos em relagdo as receitas e despesas orgcamentarias

referente ao exercicio de 2025.

Pode-se depreender através de analises algumas informacgdes relevantes acerca dos

montantes de maior valor, a saber:

Conforme demonstrado na Tabela 01 - Balango Orcamentario, a receita total arrecadada
foi superior a previsdo em R$ 236.367.710,24, correspondendo a um acréscimo em
relagcao ao previsto de 4,85%. Com relacdo as despesas, o total empenhado no valor de
R$ 5.245.931.732,40 representa 95,57% da dotacgdo atualizada no periodo analisado.

As receitas realizadas com Impostos (IPTU, ITBI, IR, ISSQN, etc.), Taxas (Inspecéo,

Fiscalizag&o, Prestacao de Servigos, etc.) e Contribuicdes de Melhorias se encontram na
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ordem de R$ 1.513.014.929,29 as quais representam um percentual de 6,30% maior em

relagao a previsao atualizada para as receitas tributarias arrecadadas.

As receitas com Transferéncias Correntes recebidas da Unido, Estado e Outras
Instituicbes Publicas, tais como FPM, Compensacdes Financeiras Pela Exploracdo de
Recursos Naturais, Transferéncias de Recursos do SUS, entre outras, somam-se na
ordem de R$ 2.565.252.330,77 sendo R$ 28.179.330,77 a mais do que o valor orgado em

termos nominais.

Observa-se também o resultado das Receitas de Capital (Alienagdo de Bens e
Transferéncias de Capital) demonstram um montante a menor de —R$ 43.139.539,90
quando comparados os valores realizados e orcados, destacando nesse quesito, a
situacdo proeminente das receitas de Operagdes de Crédito — Mercado Interno, onde
existia a previsdo de recebimento no montante de R$ 60.000.000,00, porém néo realizada

no exercicio de 2025.

Em relagdo as despesas com pessoal e encargos empenhados referente ao exercicio de
2025 destaca-se o percentual de 97,76% em relacdo a dotagdo atualizada,
correspondendo as despesas com pagamentos com Vencimentos e Vantagens e demais
despesas com aplicag¢des diretas como: contratagcdo com tempo determinado, obrigagdes
patronais, outras despesas variaveis, indenizagoes, restituicbes trabalhistas, operacao

entre 6rgaos, etc.

Ainda compbe o total empenhado das Despesas Correntes, os valores de Juros e
Encargos da Divida no total empenhado de R$ 45.532.509,55, assim como os referentes
as Outras Despesas Correntes no total de R$ 2.733.369.132,41.

O montante referente a Investimentos de R$ 241.888.190,77 se refere em sua maioria a
Obras e Instalagdes, representando o percentual de 65,93% quando comparado ao total

estipulado da dotacéo atualizada.

Os valores de Amortizagao da Divida ficaram na ordem de R$ 133.232.812,54 para o ano
de 2025.



Municipio de Sao José dos Campos

Diferentemente das demonstragdes isoladas, as consolidadas apresentaram um déficit
orcamentario em 2025 de R$ 133.440.022,16 considerando as receitas arrecadadas e as

despesas legalmente empenhadas.
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4, BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extra-orgcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do

exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Saldo Disponivel no inicio do exercicio 01/01/2025 R$ 1.527.426.406,16
Ingressos Orgamentarios (Ordinarios + Vinculados) R$ 5.112.491.710,24
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 531.482.519,98
Ingressos Extra-orgamentarios R$ 3.889.876.008,71
Total R$ 11.061.276.645,09
Dispéndios Orgamentarios (Ordinarios + Vinculados) R$ 5.245.931.732,40
Transferéncias Financeiras Concedidas R$ 328.555.149,22
Dispéndios Extra-orgcamentarios R$ 4.170.199.120,67
Saldo Disponivel no final do exercicio em 31/12/2025 R$ 1.316.590.642,90
Total R$ 11.061.276.645,09

Tabela 02 — Resumo do Balango Financeiro de 2025

De acordo com o MCASP 112 edigédo, pagina 565, o objetivo principal do Balango
Financeiro €, evidenciar todas as movimentagdes financeiras de entradas e saidas que

impactam o caixa e equivalentes de caixa em um exercicio financeiro, possibilitando

assim, a apuracgdo do resultado financeiro do exercicio.

Dentre os valores referentes aos ingressos orgamentarios ressalta-se os montantes de R$
2.149.013.456,61 referente as Receitas Orgamentarias Ordinarias (livres para aplicagao),
assim como as Receitas Orgamentarias Vinculadas no total liquido de R$
2.963.478.253,63, sendo entre as ultimas com maior destaque e volume para as que se
referem a Educacédo e Salde, ou seja, R$ 1.554.262.377,72 e R$ 796.762.327,41.

No tocante aos valores referentes aos dispéndios orgcamentarios ressalta-se os montantes
de R$ 1.381.942.263,63 referente as Despesas Orgcamentarias Ordinarias (livres para
aplicagcdo), as Despesas Orgamentarias Vinculadas no total de R$ 3.863.989.468,77,
sendo entre as ultimas com maior destaque e volume os valores referentes a Educacéo,

Saude, Regime Proéprio de Previdéncia, Transito e Assisténcia Social respectivamente.

10
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O montante de R$ 328.555.149,22 informado na linha de Transferéncias Financeiras
Concedidas refere-se aos valores repassados as entidades que fazem parte do orgamento
municipal, como por exemplo, o total do Duodécimo transferido a Camara Municipal bem

como outros repasses as Fundacgdes e ao Instituto Préprio de Previdéncia do Servidor

Municipal.

11
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5. BALANCO PATRIMONIAL

A composicao dos elementos do Balanco Patrimonial elaborado conforme as normas
vigentes da Secretaria do Tesouro Nacional e TCESP, compreendendo os grupos Ativo e

Passivo Circulantes e N&o Circulantes, mais Patriménio Liquido apresentado a seguir:

a) Ativo Circulante

O Ativo Circulante é composto pelos Subgrupos Caixa e Equivalentes de Caixa, Créditos
e Valores a Curto Prazo, Investimentos e Aplicacbes Temporarias a Curto Prazo e
Estoques.

Na tabela a seguir € apresentada a composi¢ao do Ativo Circulante de 2024 e 2023, com

um resumo dos itens mais significativos na sequéncia.

ATIVO CIRCULANTE 2025 2024 AH%

Caixa e Equivalentes de Caixa 236.850.204,71  285.584.191,63 -17,06%
Créditos a Curto Prazo 548.133.041,85 273.224.876,26 100,62%
Invest. e Aplic.Temporarias a CP 1.079.740.438,09 1.241.842.214,53 -13,05%
Estoques / Ativos Bioldgicos 15.871.258,58 16.372.538,91  -3,06%

1.880.594.943,23 1.817.023.821,33 3,50%

Tabela 03 — Ativo Circulante

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” no montante de R$ 236.850.204,71,

compreende o somatério dos valores da conta Banco Conta Movimento dos Fundos em

Reparticdo, em Capitalizag&o, assim como os referentes a Taxa de Administragcdo RPPS
e Demais Contas Movimento.

A conta “Crédito a Curto Prazo”, indica os valores referentes a direitos do municipio a

receber como: Créditos Tributarios e Nao Tributarios cujo montante foram objeto de

12
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recurso em andamento, judicial ou administrativo, os quais ainda nao inscritos em Divida

Ativa, Clientes, Créditos Previdenciarios e Demais Valores a receber a Curto Prazo.

A conta “Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo” representa em sua
maioria os valores referentes ao RPPS municipal, A¢des, Fundos de Investimentos,
Ajustes de Perdas Estimadas com Titulos e Valores Mobiliarios, entre outros, os quais

houve um pequeno declinio de 13,05% comparado ao ano imediatamente anterior.

Observa-se a reducao de 3,06% entre 2024 e 2025 na conta de “Estoques/Ativos
Biologicos”, na ordem de R$ 16.372.538,91 para R$ 15.871.258,58

Por fim, a conta “Estoques” esta composta de forma consolidada conforme detalhamento

abaixo:
VF ?
Investimento 5.000,00
Tempo 6
Taxa 8,00%

Tabela 04 — Estoques

13
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b) Ativo Nao Circulante

A composicao do Ativo Nao Circulante referente aos exercicios de 2023 e 2024 é

apresentada na tabela a seguir:

ATIVO NAO-CIRCULANTE 2025 2024 AH%
Realizavel a Longo Prazo 5.588.495.643,15 5.682.764.747,91 -1,66%
Divida Ativa Tributaria 3.006.009.353,61 3.104.803.696,34 -3,18%
Divida Ativa Nao Tributaria 567.329.985,49 555.767.758,33  2,08%
(-) Ajustes de Perdas -792.929.958,33  -798.808.620.44 -0,73%
Créditos a Longo Prazo — Intra 1.946.683.498,62 2.136.374.633,20 -8,87%
Demais Créditos e Valores a LP 2.611.646,04 2.170.741,08 20,31%
Investimentos e Aplic. Temporarias 858.791.117,72 682.456.539,40 25,84%
Investimentos 87.613.328,55 87.613.328,55 0,00%
Imobilizado 2.815.487.097,39 2.644.902.314,01 6,45%
Bens Moveis 467.140.589,74 456.682.687,04  2,29%
Bens Imoveis 2.367.583.335,40 2.204.339.601,41  7,40%
(-) Depreciagao Acumulada -19.236.827,75 -16.119.974,44 19,33%
Intangivel 5.199.079,03 3.919.984,03 32,63%
8.496.795.148,12 8.419.200.374,50 0,92%

Tabela 05 — Ativo Nao Circulante

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo é composto pelos valores relativos as Dividas
Ativa Tributaria e Nao Tributaria, Ajustes de Perdas calculados conforme a estimativa de
recuperacdo desses créditos, Créditos a Longo Prazo — Intraor¢camentarios e demais
Em 2025, totalizou R$ 5.588.495.643,15,

representando um decréscimo de 1,66% em relagao ao exercicio de 2024, onde observa-

valores pertinentes. esse subgrupo

se que nao houveram variagbes extremas em sua composi¢cao quando da analise dos

anos comparados.
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A mesma relagédo pode ser observada quando da analise para o grupo de Investimentos,

onde o valor permaneceu inalterado.

Em relacédo ao grupo do Imobilizado observa-se o aumento geral de 6,45% em relagéo
ao periodo anterior, considerando que, do saldo de R$ 2.815.487.097,39 pertencente ao
grupo, os valores dos Bens Moveis (Aparelhos, Equipamentos, Maquinas, Mdveis,
Veiculos, etc.) remonta ao total de R$ 467.140.589,74; os referentes aos Bens Imdveis
(Edificios, Terrenos, Obras em Andamento, Instalagdes, etc.) corresponde a R$
2.367.583.335,40 e, por fim, o montante das Depreciagbes Acumuladas é de -R$
19.236.827,75.

c) Passivo Circulante, Nao Circulante e Patriménio Liquido
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024 %
PASSIVO CIRCULANTE 675.258.662,61  337.297.226,14 100,20~

31.285.328,55 10.266.344,84 204,667
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 000 0004

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assist. a Pagar a CP

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 130.476.892,02 140.446.706,30 35,627
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo / Transferéncias 4.690.956,89 2152948554 -82,96%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 448.803.483,15 159.052.688,86 162,174

PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.184.870.071,56  11.133.793.066,04  046%
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assist. a Pagar a LP 533.848.236,92 607.608.157,16 -12,14%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 244.536.374,10 315.080.0Mm,02 -22,39%
Fornecedores a Pagar a Longo Prazo 46.040.844,42 75.420477,86 -4129%
Provisdes a Longo Prazo 10.360.444.616,12 10.132.684.360,00  2,25%
PASSIVO TOTAL 11.860.128.734,17  11.471.090.292,18  3733%
Patrimdnio Social e Capital Social 1.726.604.574,26  1.726.604.574,26 0,00~
Demais Reservas 1.147.938.899,00 1.088.514.739,76  S46%
Resultados Acumulados -4.357.340.277,61 -4.050.043.571,90  753%
Resultado do Exercicio -267.584.078,57 -5.926.614.726,80 -95,15%
Resultado de Exercicios Anteriores -3.904.668.122 45 2.022.296.124,50 -293,08%
Ajustes de Exercicios Anteriores -165.088.076,59 -145.524.963 60 13,44~
PATRIMONIO LiQUIDO TOTAL -1.482.796.804,35 -1.234.924.257,88 20,07%

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 10.377.331.929,82 10.236.166.034,30  1,36%

Tabela 06 — Passivo + Patriménio Liquido
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Para as contas do Passivo Circulante observa-se que, em relacdo as “Obrigacdes
Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo” houve um
aumento de 204,68% em relagdo ao ano anterior, 0 que em termos nominais representa
um valor a maior de R$ 21.016.983,71, os quais compostos por Precatorios de Pessoal,

Precatorios de Beneficios Assistenciais, etc.

Outras progressdes também foram constatadas como a do grupo de “Fornecedores e
Contas a Pagar a Curto Prazo” (Fornecedores e Precatérios) na ordem de 35,62% e,
“Demais Obrigagées a Curto Prazo” em 182,17 em termos percentuais ou R$
289.750.794,29 em termos nominais.

Em contraponto aos acréscimos houve a redugdo no periodo para o grupo de
“Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo/Transferéncias” no montante de R$ 22.838.526,65
ou 82,96%, considerando em sua maior parte os valores referentes as Transferéncias em

sua maioria para Organiza¢des da Sociedade Civil.

Em relacdo as contas do Passivo Nao Circulante contatam-se redugdes pontuais em
quase todos o0s grupos analisadas, sendo nas de “Obrigagoes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais” (Encargos Sociais, Contribuicdo ao RPPS,
Empréstimos Internos, Empréstimos Externos, etc.), na ordem de 12,14%, nas de
“Empréstimo e Financiamentos a Longo Prazo” em R$ 70.543.696,92 ou 22,39%,
assim como em “Fornecedores a Pagar a Longo Prazo” em R$ 32.379.633,44 ou
41,29%.

Em contraste as redugdes supracitadas, para as “Provisées a Longo Prazo”, houve um
acréscimo de 2,25%, sendo esse ultimo em sua maioria, reflexo do reconhecimento
através de estudo atuarial dos valores referentes a Provisbes Matematicas Previdenciarias
e Valor Atual da Obrigagdo com Amortizagao de Déficit Atuarial, conforme Portaria MTP
n°® 1.467/2022.

As contas mais relevantes do Patriménio Liquido foram detalhadas no topico 6 desse

relatério, Demonstracédo das Variagcdes Patrimoniais.
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6. DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS

2025

2024

Variagdes Patrimoniais Aumentativas (l)

8.238.066.584,22

18.138.981.929,41

Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria
Contribuicoes

Exploragdo e Vendas de Bens, Servigos e
Direitos

Variagcdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Valorizagcdo e Ganhos com Ativo

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

1.671.227.368,12
409.150.840,46

7.708.086,41

176.806.666,38
3.489.525.162,10
301.429.717,20
2.182.218.743,55

1.381.068.587,17
982.700.677,59

7.577.198,60

811.764.044,61
3.292.952.906,99
618.127.983,37
11.044.790.531,08

Variagdes Patrimoniais Diminutivas (ll)

8.525.650.662,79

24.065.796.656,21

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas e Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacao e Perdas de Ativos e
Incorporagao de Passivos

Tributaria

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

1.328.165,514,41
824.252.281,55

1.639.311.589,05

177.656.527,51
1.460.843,562,54

1.140.105.806,24

44.319.839,55
1.910.995.541,94

1.585.456.558,78
727.824.200.19

1.549.946.829,65

221.502.978,45
1.736.278.885,07

428.635.212,50

44.252.528,59
17.771.899.462,98

Resultado Patrimonial do Periodo (lll) = (I - II)

-287.584.078,57

-5.926.814.726,80

Tabela 07 — Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais

Esse demonstrativo é elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria do Tesouro

Nacional e foi acima sinteticamente demonstrado de forma a facilitar a visualizacdo dos
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grandes grupos de variagdes e do resultado patrimonial consolidado. Cada grupo reune
mais de uma conta, ndo é objetivo dessas notas detalhar cada uma delas, pois esse
detalhamento pode ser visualizado através da propria peca contabil, porém, para auxiliar
o entendimento do usuario final da informagdo, destacamos abaixo as rubricas que

merecem destaque na formacao do resultado patrimonial em 2024

Variagoes Patrimoniais Aumentativas:

a) Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria

Valores com aumento de 21,01% correspondendo a R$ 290.158.780,95 a maior para o
periodo analisado.

b) Contribuigoes e Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Montante referente as Contribuicdes Sociais e de lluminagdo Publica, com variagao
patrimonial a menor de 58,36% ou R$ 573.549.837,13 em termos nominais e aumento de
1,73% em relacdao as Receitas com Exploracdo de Bens e Direitos e Prestagdo de
Servigos.

c) Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Observou-se o declinio expressivo de 2024 para 2025, tanto quando analisado em forma
percentual (78,22%) como em termos reais (R$ 634.957.678,23), os quais representam
variagcbes em relacdo a Juros e Encargos de Mora, Outras Variagbes Patrimoniais
Aumentativas e Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras.

d) Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valores compostos por transferéncias intragovernamentais, intergovernamentais, de
instituicbes privadas e outras fontes, com aumento de 5,97% no periodo analisado.

e) Valorizagdo e Ganhos com Ativo

Montantes de ganhos com alienagao e com desincorporagao de passivos, representando
um decréscimo de R$ 316.698.266,17 ou 51,24% para o periodo em questao.

f) Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variagdo a menor no valor final de R$ 8.862.571.787,53 ou 80,24%, referentes a
Resultado Positivo de Participagdes, Reversdo de Provisbes e Ajustes de Perdas e

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
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Variagoes Patrimoniais Diminutivas:

a) Pessoal e Encargos

Item cujo montante é de R$ 1.328.165.514,41 onde houve diminuigdo de 16,23% em
relacdo ao exercicio anterior e abarca as despesas com remunerag¢ao, encargos e outros
beneficios referente ao quadro préprio do municipio.

b) Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Nessa VPD, cujo montante é de R$ 824.252.281,55 houve um acréscimo de 13,25% na
concessao de beneficios previdenciarios e assistenciais em relagdo ao exercicio de 2025
considerando os dados consolidados.

c) Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Despesas com uso de Material de Consumo e Servigos as quais praticamente ndao houve
alteracdo quando comparadas com o exercicio anterior, ficando seu percentual de
aumento em 5,77%.

d) Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Valores que compbe as despesas com Juros e Encargos de Empréstimos e
Financiamentos, Encargos de Mora, Variagdes Monetarias e Cambiais e Outras VPDs
Financeiras, com montante final foi de R$ 177.656.527,51 e diminuicdo de 19,79% em
relagao ao exercicio imediatamente anterior.

e) Transferéncias e Delegag6es Concedidas

Valores compostos por transferéncias intragovernamentais, intergovernamentais, de
instituicées privadas, de consorcios publicos e outras fontes, com declinio de 15,86% de
um periodo a outro.

f) Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Incorporagcao de Passivos

Grupo de VPDs consolidadas que integram a Reavaliagdo, Reducgéo e Valor Recuperavel
e Ajuste de Perdas, assim como as Perdas Involuntarias e Desincorporagao de Ativos,
onde houve variagcdo a maior substantiva em termos nominais na ordem de R$
711.470.593,74 ou 165,99%.

g) Tributaria

Valores de contribuicdes com variacédo de 0,15% em relacdo a comparagao entre 2025 e
2026.
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h) Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Grupo de contas representado por valores como Premiacgdes, Incentivos, VPD de
Constituicdo de Provisdes e Diversas VPDs, no montante consolidado de R$
1.910.995.51,94 onde houve diminuigéo significativa de 15.860.903.921,04% devido em
sua maior parte ao reconhecimento de valores referentes ao estudo atuarial dos valores
referentes a Provisbes Matematicas Previdenciarias e Valor Atual da Obrigagdo com
Amortizacao de Déficit Atuarial, conforme Portaria MTP n°® 1.467/2022.
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7. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Essa demonstracao se refere as entradas e saidas de caixa no exercicio, decorrentes
especialmente das atividades operacionais, que permite avaliar como a entidade obteve
recursos para financiar suas atividades e a maneira como 0s recursos de caixa foram
utilizados.

De forma geral, os fluxos de caixa sdo demonstrados através das atividades operacionais,
de investimentos e de financiamentos.

Em uma breve sintese a respeito das caracteristicas mais evidenciativas podemos citar:

1 — Fluxo de Atividades Operacionais

Representa as entradas e saidas de caixa geradas com o intuito de atingir o objeto social
da entidade, podendo ser considerando a principal atividade geradora de caixa na maioria
delas. No caso do setor publico, em geral, esses ingressos decorrem de receitas
originarias, derivadas ou de transferéncias — além de outros fluxos nédo qualificados como
de investimento ou de financiamento — que servem de base para a realizacdo de despesas
relacionadas com a agao publica.

Esses fluxos indicam o volume de recurso obtidos por meio da tributacdo e outras
cobrancas, que a administracado publica utiliza para financiar suas atividades correntes.
As informacgdes anteriores (fluxos de caixa operacionais histéricos) sdo uteis em conjunto
com outras informagdes, para a projecéo de futuros fluxos de caixa operacionais.

1.1 - Ingressos das Operagoées.

Compreendem as receitas relativas as atividades operacionais liquidas das respectivas
deducdes e as transferéncias correntes recebidas.

1.2 - Desembolsos das Operagoées.

Compreendem as despesas relativas as atividades operacionais, demonstrando-se os
desembolsos de pessoal, os juros e encargos sobre a divida, as transferéncias concedidas

e demais desembolsos das operacgoes.
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2 — Fluxo de Atividades de Investimentos

Representa as entradas e saidas de caixa relacionadas principalmente com os ativos de
longo prazo. S&o essencialmente consumidores de recursos do caixa, cujo suporte
financeiro ocorre por meio de ingressos oriundos das atividades operacionais, de
investimento ou de financiamento. A partir desses investimentos, espera-se que estes
possam gerar fluxo de caixa futuro para a entidade, por meio da produgcao de bens e
servigos.

2.1 - Ingressos de Investimento.

Compreendem as receitas referentes a alienacdo de ativos nao circulantes e de
amortizacdo de empréstimos e financiamentos concedidos.

2.2 - Desembolsos de Investimento.

Compreendem as despesas referentes a aquisicdo de ativos ndo circulantes e as

concessdes de empréstimos e financiamentos.

3 — Fluxo de Atividades de Financiamento

Representa as entradas e saidas geradas, principalmente por meio de captagdo de
recursos, sejam proprios ou de terceiros, e seus respectivos pagamentos. Considerando
o fluxo gerado nessa atividade, € possivel avaliar o grau de dependéncia da entidade em
relagdo ao capital que ndo é gerado a partir das operag¢des da entidade.

Sob a 6tica do setor publico, € o que se depreende da relagao existente entre os resultados
primario e nominal, ou seja, a partir do momento em que a entidade n&o conseguir gerar
receita primaria suficiente para executar as politicas publicas e arcar com o compromisso
de pagamento dos juros das dividas.

3.1 - Ingressos de Financiamento.

Compreendem as obtengdes de empréstimos, financiamentos e demais operagdes de
crédito, inclusive o refinanciamento da divida. Compreendem também a integralizagéo
do capital social de empresas dependentes.

3.2 - Desembolsos de Financiamento.

Compreendem as despesas com amortizacao e refinanciamento da divida.
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Assim como ocorreu para Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, a Demonstragao
dos Fluxos de Caixa também é elaborada de acordo com as diretrizes da STN e foi abaixo
sinteticamente demonstrada de forma a facilitar a visualizagédo dos grandes grupos de
variagdes e do resultado consolidado.

Nesse sentido, caso haja necessidade, o detalhamento podera ser visualizado através da

propria peca contabil.

MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
- - EXERCICIO DE 2025

Anexo 18 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Consolidado

TITULOS

FLUXO DE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacdo de Bens
Amortiza¢do de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisi¢do de Ativo N3o Circulante
Concess3o de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (D}

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizag3o do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
DESEMBOLSOS
Amortiza¢do / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamentos
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (m)

GERAC;\O LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (1+u+m
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final

EXERCICIO ATUAL

9.301.316.592,76
2.514.068.919,37
2.565.252.330,77
4.221.995.342,62
9.191.283.237,42
4.036.700.877,18
45.532.509,55
779.366.077,99
4.329.683.772,70
110.033.355,34

1.573.771,83
1573.771,83
0,00

0,00
220.806.766,26
157.468.442,54
0,00
63.338.323,72
-219.232.994,43

31.596.688,27
0,00

0,00
31.596.688,27
133.232.812,54
133.232.812,54
0,00
-101.636.124,27

-210.835.763,36
1.527.426.406,16
1.316.590.642,80

Tabela 08 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa

EXERCICIO ANTERIOR

25.835.486.761,65
2.283.674.745,69
2.494.736.888,88
21.057.075.127,08
25.559.202.428,88
3.716.682.795,20
38.628.415,85
739.040.429,57
21.064.850.788,26
276.284.332,77

2.582.650,00
2.582.650,00
0,00

0,00
258.812.445,24
218.403.036,96
0,00
40.409.408,28
-256.229.795,24

28.511.629,05
0,00

0,00
28.511.629,05
130.505.464,23
130.505.464,23
0,00
-101.993.835,18

-81.939.297,65
1.609.365.703,81
1.527.426.406,16
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8.  CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das informacgdes prestadas e objetivando um melhor escopo quando das analises
acerca dos aspectos contabeis e registros em questao, fica registrado para todos os
efeitos que, as demonstracbes contabeis refletem adequadamente as normas e
orientacdes estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, assim como as do
Tribunal de Contas de Sao Paulo.

Sao José dos Campos, 28 de maio de 2026.
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